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DELIBERA N. 05/2016
GLI AMMINISTRATORI STRAORDINARI

Visto il provvedimento n. 280717 del 1° dicembre 2014 con il quale ¢



CONSORZIO VENEZIA NUOVA

IN STRAORDINARIA E TEMPORANEA GESTIONE
AI SENSI DEL D.L. 24.06.14 N. 90, ART. 32, ¢. 1
Castello 2737/ F — 30122 VENEZIA

C.F. 05811860583 P.IVA 01866740275

stata disposta, ai sensi dell’art. 32, comma 1, decreto legge 24 giugno
2014, n. 90, la straordinaria e temp(;ranea gestione del Consorzio Venezia
Nuova e la nomina quali Amministratori del Dott. Luigi Magistro e del
Prof. Francesco Ossola, nonché quella successiva del 27 aprile 2015
dell’Avv. Giuseppe Fiengo;

richiamata la delibera n. 6/2015 del 4 agosto 2015 con la gli
Amministratori Straordinari hanno approvato la nuova organizzazione
del Consorzio Venezia Nuova;

considerato che fin dall’avvio dell’Amministrazione straordinaria si
presentava I’assenza, nella organizzazione del Consorzio, di una apposita
struttura dedicata alla predetta gestione, nonché di personale dotato di
specifiche professionalita per la gestione medesima, e che tale situazione
era frutto di una pregressa scelta di esternalizzare completamente la
gestione in parola, e su tale impostazione si & giocoforza orientata anche
I’ Amministrazione straordinaria, risultando impraticabile la costituzione
ex novo di una apposita struttura con 1’assunzione di nuove, qualificate
risorse a tempo indeterminato;

considerato che, anche in funzione dell’incremento e della rilevanza
delle questioni di matrice legale e contenziosa nell’ambito del Consorzio,
¢ da tempo emersa l’esigenza di un pit stretto coordinamento della
relativa trattazione in uno con quella di formalizzare a livello
organizzativo la funzione di direzione della gestione delle tematiche in
parola, finora non soddisfatta per la contingente problematica del

contenimento del costo del personale che ha comportato, nel settembre
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2015, I’adozione del contratto di solidarieta il quale, a causa della
riduzione dell’orario e della turnazione, non consentiva ulteriori margini
di miglioramento sull’efficienza complessiva dell’organizzazione;
considerato che, una volta chiusa I’esperienza del contratto di
solidarieta, si apre ora la possibilita che I’attuale struttura organizzativa,
calibrata su due Direzioni, una amministrativa e Daltra tecnica, venga
integrata con la istituzione di una ulteriore Direzione Legale, competente
per il governo delle tematiche legali e contenziose, la cui essenziale
finalita dovrebbe essere quella di garantire che qualsiasi attivita o atto del
Consorzio, implicante valutazioni di ordine giuridico-legale, venga
supportato dalla preventiva sottoposizione alla predetta Direzione, onde
garantire  adeguato  supporto tecnico-giuridico e  unitarieta
comportamentale;

considerato che la situazione economica del Consorzio e la prospettiva
di durata limitata nel tempo rendono allo stato impraticabile I’ipotesi di
assumere nuovo personale da destinare alla istituenda Direzione Legale
appare opportuno che alla stessa venga assegnato personale delle varie
articolazioni del Consorzio in possesso di esperienza pratica nella
istruttoria di base delle questioni legali e contenziose, ivi comprese quelle
in materia ambientale, nonché quelle sul fronte assicurativo;

considerata I’opportunita che la nuova Direzione risulti articolata in
Aree e non in Uffici, come le altre due Direzioni, considerata la natura
delle attivita da svolgere che presuppone in larga parte il supporto di

consulenti esterni, nella specie due Aree: “Legale e Contenzioso” e
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“Collaudi, Riserve e Subappalti”, ciascuna delle quali coordinata da una
figura in possesso di adeguata competenza professionale;

valutato che, stante I’impossibilita di assumere nuovo personale, la
responsabilita della Direzione Legale, in carenza di un profilo idoneo
all’interno della struttura, potrebbe essere assunta, nell’ambito del
collegio, dall’ Amministratore Straordinario - avv. Giuseppe Fiengo.
valutata, in assenza di idonea figura tra il personale del Consorzio, la
possibilitd di affidare il coordinamento dell’Area Legale e Contenzioso
all’Avv. Lea Luni, funzionaria dell’ Agenzia delle Dogane e dei Monopoli
da tempo distaccata presso il Consorzio Venezia Nuova la quale, oltre ad
avere dato prova di specifiche capacita professionali, ha ormai maturato
una ampia esperienza su tutte le tematiche legali di interesse del
Consorzio;

considerata, con riguardo all’Area Collaudi, Riserve e Subappalti,
’opportunita di affidame il coordinamento all’arch. Laura Pasqualini, gia
Team Leader del gruppo Collaudi e Riserve nell’ambito dell’Ufficio
Progettazione Esecuzione e Collaudo Lavori, in quanto in possesso dei
requisiti di esperienza e professionalita necessari per espletare I’incarico;
valutata D’opportunitd di continuare a non coprire la posizione di
responsabile della Direzione tecnica, vacante a seguito delle dimissioni
dell’ing. Redi, la cui responsabilita & stata finora garantita
dall’ Amministratore Straordinario - Prof. Francesco Ossola, e che quindi
tale soluzione organizzativa prosegua mantenendo la responsabilita della

Direzione Tecnica, nell’ambito del collegio, all’Amministratore
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Straordinario - Prof, Francesco Ossola;

ritenuto che I’assetto impresso alla organizzazione aziendale, fondato su

tre Direzioni (Tecnica — Legale — Amministrativa), sia quello ottimale

anche per la fase dell’avviamento alla gestione e manutenzione del Mose,
ferma restando la necessita di ricalibrare le esigenze di personale, sia
qualitative che quantitative, per ciascuna delle Direzioni in funzione delle
attivita che si renderanno necessarie nella nuova fase il cul inizio ¢ allo
stato previsto nell’arco del 2018.
DELIBERANO

B istituita, con decorrenza dal 29 novembre 2016, la Direzione Legale

alla quale vengono attribuiti i seguenti compiti:

. assicurare il presidio e I’assolvimento delle attivita legali, nonché
di quelle propedeutiche ad eventuali procedure contenziose,
giudiziali e stragiudiziali, anche coordinando I’attivitd demandata
a legali esterni;

. assicurare |'assistenza e la consulenza legale alla Direzione
Amministrativa e alla Direzione Tecnica;

. assicurare la corretta redazione della contrattualistica in materia di
progettazione ed esecuzione lavori ed altre attivita tecniche;

. garantire supporto all’Amministrazione Concedente per ’esame
degli Atti Attuativi e degli Atti Aggiuntivi, ovvero della
Contrattualistica del Provveditorato;

. garantire  supporto legale alle procedure di attivazione

finanziamenti;
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. assicurare la formalizzazione degli atti di impegno per
’affidamento delle attivita alle Imprese;

. assicurare ’espletamento delle procedure di evidenza pubblica,
con particolare riferimento alle questioni applicative del Codice
dei Contratti Pubblici e del Regolamento attuativo;

. assicurare la gestione delle riserve espresse dalle Imprese;

. garantire il controllo delle attivitd contabili —amministrative
connesse ai collaudi sulla base degli elementi tecnici forniti dalla
Direzione Tecnica

. garantire la gestione di rapporti con le assicurazioni e la
supervisione di tutto I’iter procedurale relativo alla gestione dei
sinistri compreso il contenzioso assicurativo;

. garantire il corretto iter procedurale dei subappalti e dei noli;

. garantire la gestione dei profili legali per le tematiche ambientali,
territoriali e paesaggistiche connesse con il Sistema Mose, la
salvaguardia della laguna e le opere di compensazione richieste
dalla Commissione Europea;

. garantire Supporto alle attivita dell’Organismo di Vigilanza ex D.
Lgs. 231/2001.

La Direzione Legale si articola su due Aree: I’ Area Legale e Contenzioso

| e I’Area Collaudi, Riserve e Subappalti.

La responsabilita della funzione di direzione della Direzione Legale &

assunta, nell’ambito del collegio, dall’Amministratore Straordinario -

Avv. Giuseppe Fiengo.
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L’Area legale e contenzioso, coordinata dall’Avv. Lea Luni, cura in

particolare le attivita che seguono:

. gestione di tutte le problematiche legali ed in materia di
contenzioso nel campo del diritto civile, amministrativo,
giuslavoristico e penale, interfacciandosi con i legali esterni;

. predisposizione della contrattualistica in materia di progettazione

ed esecuzione lavori ed altre attivita tecniche ed amministrative;

. assistenza e supporto nell’esame della contrattualistica con I’Ente
Concedente;
. gestione di tutti i procedimenti amministrativi che ineriscono

all’attivita della P.A;
. supporto legale nell’applicazione delle disposizioni statuarie;

. studio delle tematiche rilevanti e supporto legale in materia di

interventi territoriali, ambientali e paesaggistici;

. acquisizione e gestione di tutta la documentazione concernente le
tematiche ambientali e relativa archiviazione;

. predisposizione delle procedure di gara, gestione, come stazione
appaltante, del sistema SIMAP, del sistema SIMOG (creazione

CIG), pubblicazione su quotidiani e in GURI;

. gestione di tutte le attivita di gara, degli incarichi ai membri della
Commissione e gestione degli stessi e partecipazione, in qualita di
rappresentanti della stazione appaltante, alle sedute di gara per
supporto alla Commissione;

. supporto nello svolgimento delle attivitd dell'Organismo di
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Vigilanza.

L’Area Collaudi Riserve e Subappalti,. coordinata dall’arch. Laura

Pasqualini, cura in particolare le attiviti che seguono:

gestione e definizione delle riserve espresse dall’Impresa in sede
di contabilita e verifica della loro applicabilita verso il
Provveditorato;

gestione delle attivitd contabili-amministrative connesse ai
collaudi sulla base degli elementi tecnici forniti dalla Direzione
Tecnica; predisposizione comunicazione all’impresa, alla DL e al
Provveditorato per visita di collaudo; organizzazione delle visite
di collaudo con il Provveditorato, i membri della Commissione,
I'impresa e la DL; archiviazione dei verbali di visita una volta
trasmessi dalle Commissioni;

coordinamento di tutto I’iter procedurale relativo alla gestione dei
sinistri, delle assicurazioni, delle autorizzazioni e delle
“pendenze” :

gestione delle polizze aziendali ivi inclusi i rapporti con le
compagnie assicuratrici e i legali fiduciari delle stesse;

gestione dell’iter procedurale relativo ai subappalti dalla fase di

richiesta a quella di autorizzazione;

La responsabilita della funzione di direzione della Direzione Tecnica &

assunta, nell’ambito del collegio, dall’Amministratore Straordinario -

Prof. Francesco Ossola.

E conseguentemente approvato 1’allegato nuovo funzionigramma, che
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costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera, che
formera oggetto di divulgazione interna mediante ordine di servizio.

Come per il passato, anche il nuovo assetto disposto formera oggetto di
una opportuna e costante attivitd di monitoraggio, al fine di poter
verificare eventuali ulteriori azioni correttive, sempre finalizzate alla

razionalizzazione, economicita ed efficacia della struttura operativa.

Venezia, 23 novembre 2016

Gli Amministratori Straordinari
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7istro Prof. Fr cesc;r Ossola  Avv[/Giuseppe Fiengo
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ORGANIGRAMMA E FUNZIONIGRAMMA DEL CONSORZIO VENEZIA NUOVA - 29 novembre 2016
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