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CONSORZIO VENEZIA NUOVA

Relazione degli Amministratori Straordinari
sulla gestione dell’esercizio 2018

Premessa

Il Consorzio Venezia Nuova € il Concessionario, in attuazione della Legge
798/84, del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (gia Magistrato alle
Acque di Venezia) per la realizzazione degli interventi per la salvaguardia di
Venezia e della laguna di Venezia.

Detti interventi comprendono in via prioritaria il c.d. “Sistema MOSE”, ove per
tale si intende un complesso di opere in sintesi rappresentate:

o dalle 4 barriere mobili posizionate sulle 3 bocche della laguna (Lido,
con 2 barriere, Malamocco e Chioggia — nel seguito "opere alle
bocche™);

e dalla infrastrutturazione dell'area destinata alla gestione e
manutenzione del Sistema;

e da altre opere ed interventi complementari (in primis le cc.dd. misure di
compensazione ambientale).

Con Provvedimento del Prefetto di Roma n. 45800 del 12 febbraio 2016, la
straordinaria e temporanea gestione del Consorzio & stata estesa alla COMAR
S.c.ar.l., societa a suo tempo costituita dai tre principali consorziati, attribuendo
ai medesimi Amministratori Straordinari del Consorzio Venezia Nuova, ex lege,
tutti i poteri e le funzioni degli organi di amministrazione dell’impresa, con
riferimento alla completa realizzazione degli interventi relativi agli impianti
meccanici ed elettromeccanici destinati a completare le opere alle bocche di
porto previsti dall’ “Atto d'impegno” del 26 gennaio 2010, contestualmente
sospendendo i poteri degli altri organi sociali, ai sensi del comma 3, ultima
parte, del medesimo art. 32.

Tale fatto ha particolare rilievo in quanto nel citato decreto viene precisato che:

v’ lattivazione delle misure di straordinaria e temporanea gestione nei confronti
della COMAR Scarl & stata proposta in ragione del fatto che la stessa
svolge, per conto del Consorzio Venezia Nuova, un compito fondamentale
per consentire il completamento dei lavori del MOSE;

v & indispensabile ricondurre nell'alveo della stessa Amministrazione
straordinaria la effettiva gestione degli interventi gia assegnati a COMAR
(prima che intervenisse I'Amministrazione Straordinaria) ed in corso di
realizzazione, e degli altri interventi comunque previsti dall'Atto d'impegno
del 26 gennaio 2010, cosi da elidere la "delega di gestione” a suo tempo
conferita dal sospeso Consiglio Direttivo del Consorzio Venezia Nuova e,
conseguentemente, proseguire nella realizzazione degli interventi "nodali"
per il completamento dell'Opera.

Tali motivazioni sono state confermate e ribadite dalla sentenza n.
00867/2019 Reg. Prov. Coll. — n. 08077/2018 Reg. Ric. Del Consiglio di
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Stato.

Si precisa inoltre che, nei primi mesi del 2019, gli Amministratori Straordinari
hanno ritenuto necessario affidare ad un professionista di fiducia I'incarico di
rielaborare le scritture contabili della COMAR dal 2010 al 2018, con I'obiettivo di
rilevare i costi e i ricavi e, quindi, i conseguenziali margini o disavanzi per
singole OP.

1 Organi Consortili

11 Amministratori Straordinari — Consiglio Direttivo

L'applicazione del Provvedimento di amministrazione straordinaria ha implicato
il trasferimento agli Amministratori Straordinari di tutti i poteri e le funzioni gia
attribuiti dallo statuto del Consorzio Venezia Nuova al Consiglio Direttivo del
Consorzio nonché la sospensione dall'esercizio dei poteri di disposizione e
gestione dello stesso Consiglio Direttivo.

Il Provvedimento del Prefetto di Roma n. 280717 del 1° dicembre 2014 ha,
altresi, stabilito che, ai fini dell'esercizio dei poteri e delle funzioni attribuiti dal
Provvedimento medesimo, gli Amministratori Straordinari avrebbero agito in
coerenza con quanto previsto dallo statuto del Consorzio Venezia Nuova,
garantendo forme di interlocuzione con le imprese consorziate idonee a
consentire alle stesse la formulazione di proposte per I'ottimale realizzazione
dello scopo del Consorzio Venezia Nuova e degli interessi pubblici relativi alle
opere da eseguire, nonché a segnalare tempestivamente situazioni o
circostanze che potrebbero risultare pregiudizievoli alla predetta realizzazione.

Con il successivo provvedimento n. 300112 del 19 dicembre 2014, il Prefetto di
Roma, allo scopo di regolare i rapporti interni al Consorzio Venezia Nuova,
definiva la composizione e i ruoli attribuiti al Comitato Consultivo da costituirsi
per le finalita sopra indicate e tracciava le Linee Guida che dovranno ispirare le
azioni e determinazioni degli Amministratori Straordinari.

In data 16 maggio 2017, con delibera n. 3/2017 gli Amministratori Straordinari,
hanno stabilito che la gestione e la rappresentanza del Consorzio Venezia
Nuova avvenga con “firma” congiunta. La loro decisione in proposito e iscritta
presso il registro delle imprese.

1.2 Comitato Consultivo

Il Comitato consultivo al 31.12.2018 risultava composto come di seguito:

Ing. Amerigo Giovarruscio Consorzio Italvenezia

Ing. Luigi Chiappini Consorzio Costruttori Veneti San Marco

Avv. Paolo Scarpa Societa Consortile Venezia Lavori
CO.VE.LA.sc.arll.

Avv. Ivana Colicchio Societa Consortile High Tide s.c. ar.l.

Sig. Devis Rizzo Restanti Imprese

Il Comitato Consultivo ha tenuto, nel corso dell’esercizio 2018, dieci sedute, per
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discutere e deliberare sulle tematiche di competenza, vagliando ed approvando
proposte di iniziative, generali e piu specifiche, da segnalare agli Amministratori
Straordinari. Si sono inoltre tenuti in questo ambito quattro incontri con gl
Amministratori Straordinari sulle tematiche di maggiore rilevanza.

In data 01/02/2019, il Presidente pro-tempore del Comitato Consultivo ha
comunicato al Prefetto di Roma e agli Amministratori Straordinari che il
Comitato, dalla fine del 2018, non e pil risultato in grado di operare, sia per la
perdurante assenza di due componenti, sia per la manifestata intenzione di un
terzo componente di recedere dal Consorzio. Il Comitato ha pertanto richiesto
uno specifico intervento al Prefetto di Roma per la definizione dei soggetti
legittimati a partecipare alle riunioni del Comitato e per I'adozione di un
provvedimento per una diversa articolazione del Comitato stesso.

Il Prefetto di Roma, con comunicazione del 28 marzo 2019, ha fatto presente
che la problematica prospettata potra trovare una soluzione nell'ambito del
comitato stesso.

1.3 Organismo di vigilanza

L'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001 ¢ presieduto dall'avv. Pierluigi
Mancuso ed ha come componenti I'avv. Pierluigi Di Palma ed il dott. Pietro
Pennacchi.

2 Fatti dirilievo intervenuti nel corso
dell’esercizio

2.1 Consuntivo Lavori

Nell'annualita 2018, la straordinaria e temporanea gestione del Consorzio,
estesa alla COMAR, ¢ proseguita al fine di garantire:

e l'esecuzione ed il completamento dei lavori ed altri interventi gia
finanziati e contrattualizzati;

* la contrattualizzazione e I'avvio degli ulteriori lavori ed altri interventi gia
finanziati.

Quanto al primo profilo, la produzione realizzata & stata di circa euro 74
milioni, rappresentata da lavori, studi, monitoraggi e attivita del Servizio
Informativo, nonché da progettazione, direzione lavori, coordinamento della
sicurezza, rimborsi ed attivita del concessionario.

Rispetto ai finanziamenti gia stanziati e contrattualizzati per la realizzazione del
Piano Generale degli Interventi allegato alla Convenzione generale rep. n.
7191/1991, l'avanzamento dei lavori ed altri interventi al 31 dicembre 2018
risulta pari al 94% per cento.

La produzione dell’anno 2018 € risultata piuttosto contenuta per molteplici fattori
di seguito descritti. Nel corso delllanno sono state tuttavia affrontate e risolte
numerose problematiche progettuali che hanno permesso I'avvio di lavori per
complessivi euro 162 milioni che produrranno a pieno ritmo a partire dal 2019.

Bilancio 2018 ~ Relazione degli Amministratori Straordinari sulla Gestione 5



/&

CONSORZIO VENEZIA NUOVA

In merito ai lavori impiantistici, per i principali impianti sono state presentate
specifiche perizie di variante che consentono di assestare i relativi progetti, sia
dal punto di vista tecnico, dato che gli Amministratori Straordinari hanno rilevato
numerose carenze nei progetti a suo tempo redatti dalla precedente gestione
del Consorzio, sia dal punto di vista economico, ‘riallineando” gli importi
riconosciuti dal Provveditorato con quelli effettivamente affidati ai fornitori sulla
base dei risultati delle gare esperite. L"iter” approvativo di tali varianti si &
rivelato particolarmente lungo e complesso, causando incertezza sul da farsi da
parte dei fornitori.

Tale situazione si & pero risolta nell’'ultimo trimestre dell'anno: le varianti sono
state approvate dal Provveditorato, come illustrato in altra parte della presente
Relazione, ed & stata formalizzata la consegna dei lavori consentendo cosi di
allibrare in contabilita a partire dal SAL al 30 settembre 2018 quanto

effettivamente realizzato.

Inoltre, il rimborso, da parte del Provveditorato, di somme a suo tempo
anticipate dal concessionario, ha messo a disposizione la liquiditd che ha
consentito il pagamento ai fornitori individuati tramite gara di importi “scaduti”
relativi a SAL fino al 31.12.2017 che finora gli Amministratori straordinari non
erano stati in grado di liquidare.

Tenendo conto anche dell’acquisizione a fine 2018 della cassa da parte del
Provveditorato per i futuri SAL dei lavori impiantistici, la migliore situazione
finanziaria recentemente connotatasi per tali esecutori permette loro di lavorare
con maggiore serenita e si auspica quindi una significativa ripresa delle
produzioni per gli impianti a partire dai primi mesi del 2019.

Nel corso dellanno sono stati anche completati e approvati
dal’Amministrazione concedente due importanti progetti che riguardano
I'approntamento di un mezzo navale speciale (cavalletta) per la manutenzione
delle paratoie e del ripristino e adeguamento della nuova porta lato mare deila
conca di Malamocco. Per il primo si & potuto cosi ottenere il rimborso di somme
gid sostenute, per il secondo si & proceduto a fine anno alla consegna dei
lavori.

In merito agli altri lavori non impiantistici, essi avevano subito gia nel 2017 dei
rallentamenti a causa della transitoria carenza finanziaria, ascrivibile alle
tempistiche con le quali di norma la Ragioneria dello Stato eroga le risorse in
conto capitale. La situazione dei pagamenti verso le Imprese consorziate &
peggiorata in relazione alla dovuta trattenuta degli utili che gli Amministratori
Straordinari applicano sistematicamente sui SAL progressivi dal momento della
pubblicazione delle Sentenze del Consiglio di Stato (novembre 2017). |l
rallentamento o la mancanza di pagamenti del pregresso ha indotto quindi
molte Imprese consorziate a rallentare i ritmi lavorativi nei cantieri.

Vi € inoltre da segnalare che le principali Imprese consorziate versano in una
grave situazione economico-finanziaria (Gruppo Mantovani; Condotte spa; GLF;
Kostruttiva scpa; Astaldi) che non consente loro di essere operative con la
necessaria capacita organizzativa e produttiva.

Quanto al secondo profilo, I'intervenuta registrazione a inizio 2018 da parte
della Corte dei Conti dell'Atto contrattuale sottoscritto a novembre 2017 con il
Provveditorato Interregionale alle Opere Pubbliche, del valore di euro 221
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milioni, ha permesso il conseguente avvio della fase finale dei lavori con la
definizione del piano aggiornato di completamento dell’Opera,. secondo le
previsioni contrattuali dell'atto rep. n. (c.d. “Atto di completamento”).

Si ricorda che in data 30.03.2017 gli Amministratori Straordinari ed il
Provveditorato Interregionale hanno sottoscritto Iimportante 6° atto aggiuntivo
alla Convenzione rep. n. 7191 del 4.10.1991, rep. n. 8746 (c.d. “atto di
completamento”), sulla scorta del parere favorevole del CTA emesso nel mese
di marzo 2017.

L’atto aggiuntivo, a valle delle note vicende giudiziarie e preso atto delle criticita

operative, finanziarie e di mantenimento dell'Opera derivanti dallo slittamento

del termine di conclusione delle opere alle bocche di porto in funzione del

ritardo nella messa a disposizione dei finanziamenti, persegue le seguenti

finalita:

- garantire il completamento del “Sistema MOSE” entro una tempistica certa,
nonché l'ottimale esecuzione dei lavori € con essa il risultato finale della
piena funzionalita del Sistema nel suo complesso;

- garantire la possibilita di dar corso all’avviamento alla gestione e
manutenzione del Sistema mediante una serie di attivita propedeutiche da
far partire con immediatezza in parallelo al completamento dell'Opera e in
attesa di specifico stanziamento per la fase di avviamento vera e propria;

- garantire che possano essere realizzati anche tutti gli interventi correttivi e
di risoluzione delle criticita emerse dagli approfondimenti effettuati, nelle
more dell'individuazione delle responsabilita che hanno causato tali criticita.

Il Decreto approvativo dell’atto, recepiti alcuni emendamenti dell'Organo di
controllo, € stato registrato in data 25.10.2017.

Nel corso del 2018 sono state intraprese dal Provveditorato e dagli
Amministratori straordinari numerose iniziative proprio nellambito di quanto
stabilito dal c.d. atto di completamento.

2.2 Lavori eseguiti nel 2018 - Aggiornamento stato lavori

La produzione complessiva, pari a circa euro 74 milioni, & cosi articolata:
v lavori ed altri interventi per circa euro 54 milioni;

v/ oneri tecnici (progettazione e piani di sicurezza, direzione lavori, sicurezza
in fase esecutiva) e rimborsi da Concedente per circa euro 11 milioni;

v attivita del concessionario per circa euro 7 milioni.

La produzione relativa ai lavori ed altri interventi ha riguardato in specie le
seguenti voci:

v opere per circa euro 41 milioni;
v studi e sperimentazioni per circa euro 8 milioni;
v attivita del Servizio Informativo per circa euro 5 milioni.

Il presente documento & accompagnato dal rendiconto riportato al punto 3.2
della presente Relazione, che fornisce la situazione economica degli interventi
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registrata durante I'esercizio 2018, con dettaglio delle singole Opere suddivise
per tipologia.

a) AVANZAMENTO OPERE ALLE BOCCHE

La maggiore attivitd ha riguardato le opere alle bocche di porto, tenuto conto del
fatto che il completamento di tali opere risulta contrattualmente fissato dal sesto
atto aggiuntivo alla convenzione Generale (c.d. “atto di completamento”) al
30.06.2020, con inizio della gestione sperimentale delle barriere con impianti
definitivi, e al 31.12.2021 con ultimazione di tutti i lavori del Sistema MOSE..

La produzione, pit in dettaglio, ha riguardato:

- opere civili, in relazione alla prosecuzione degli edifici tecnici di supporto al
funzionamento delle barriere, essendo ormai le altre opere di questa
tipologia gia completate;

- opere elettromeccaniche, in relazione alla completa fornitura delle paratoie
di Chioggia e di S. Nicolo e alla relativa posa in opera;;

- impianti, in relazione alla prosecuzione della loro fornitura e installazione.

Alle opere alle bocche sono connessi gli speciali mezzi per la rimozione delle
paratoie, al cui riguardo sono state anche svolte importanti attivita anche nel
corso del 2018.

L’avanzamento al 31 dicembre 2018 ¢ in sintesi descritto di seguito, con distinto
riguardo alle opere civili relative a ciascuna bocca, alle opere elettromeccaniche
ed agli impianti, con un accenno anche alle attivita relative ai mezzi per ia
rimozione delle paratoie.

OPERE CIVILI

Le opere di fondazione, di alloggiamento e di spalla delle barriere sono
compietate in tutte le bocche di porto; gli edifici tecnici sono in avanzata fase di
esecuzione.

In dettaglio:
Bocca di Lido-Treporti

La bocca di Lido, mediante la costruzione di un’isola artificiale, & stata a suo
tempo suddivisa in due parti: la bocca di Lido-Treporti e la bocca di Lido-San
Nicolo.

La barriera di Treporti & costituita da ventuno paratoie che alloggiano in sette
cassoni di soglia, oltre ai due cassoni di spalla. | cassoni di soglia e di spalla
sono stati completati nel 2012 e, allestiti con gli elementi “femmina” delle
cerniere, con i tensionatori e con alcuni impianti, sono stati varati e affondati nel
recesso realizzato sul fondale del canale di Treporti.

Le altre principali opere civili sono state sostanzialmente completate nel 2016.

Sono in corso gli interventi per il mascheramento architettonico dei due edifici di
spalla.

Bocca di Lido-San Nicold
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La barriera di S. Nicolo & costituita da venti paratoie che alloggiano in sette
cassoni di soglia oltre ai due cassoni di spalla. Nel 2013 sono stati ultimati i
sette cassoni di soglia e i due cassoni di spalla. Nel mese di aprile 2014 si é
conclusa la fase di varo dei cassoni tramite il syncro-lift, completi degli elementi
“femmina’, dei tensionatori e di parte degli impianti, e sono stati affondati nella
trincea realizzata nel canale di Lido- S. Nicolo

Buona parte delle altre opere civili (edifici di spalla) sono state completate nel
2016, anche con l'ultimazione di alcuni interventi di completamento/riempimento
nell'area impianti, necessari ai fini delle successive fasi di installazione degli
impianti.

E’ risultato ancora in corso nel 2018 il completamento dell’edificio di spalla nord,
mentre sono da avviare residui lavori di mascheramento architettonico dei due
edifici di spalla e di demolizione e sistemazione dell’area.

Bocca di Malamocco

La barriera di Malamocco € costituita da diciannove paratoie che alloggiano in
sette cassoni di soglia, oltre ai due cassoni di spalla. Le attivita di costruzione,
di varo, tramite il syncro-lift, di trasporto e di affondamento di tutti i cassoni,
completi degli elementi “femmina”, dei tensionatori e di parte degli impianti, si
sono concluse nel 2014,

Le altre opere civili, in massima parte edifici tecnici di spalla, e marittime sono
state sostanzialmente completate nel 2016.

Sono in corso I'inserimento architettonico dei due edifici di spalla nonché da
avviare le previste demolizioni e sistemazioni dell’area.

Bocca di Chioggia

La barriera di Chioggia € costituita da diciotto paratoie che alloggiano in sei
cassoni di soglia, oltre ai due cassoni di spalla. Le operazioni di messa in
galleggiamento, trasporto e affondamento nel recesso di tutti i cassoni di
Chioggia si sono concluse ad agosto 2014.

La bocca di porto di Chioggia & stata particolarmente interessata nel corso del
2018 da lavori civili relativi agli edifici tecnici e marittimi relativi al porto rifugio;
sono in corso i lavori relativi agli edifici di spalla e da avviare i lavori per
l'inserimento architettonico e le sistemazioni dell’area.

OPERE ELETTROMECCANICHE

Si tratta principalmente delle paratoie e degli elementi che garantiscono Il
raccordo tra paratoia e cassone di fondazione per il movimento della paratoia
{elemento “maschio”, elemento “femmina” e cerniere - connettore).

Tra il 2013 e il 2014 é stata eseguita l'installazione di tutte le paratoie della
barriera di Treporti.

Nel corso del 2017 si & dato il massimo impuiso alla produzione delle paratoie
relative alle barriere di Malamocco, Chioggia e Lido-San Nicolo e delle relative
cerniereconnettore.

La realizzazione delle paratoie, aggiudicata con gara, [linstallazione degli
elementi “maschio” delle cerniere-connettore ed it montaggio delle paratoie
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allinterno dei cassoni di fondazione vengono seguiti dalla commissariata
COMAR.

A fine 2017 risultava del tutto completata la posa delle 19 paratoie della barriera
di Malamocco, installate 14 delle 18 paratoie della barriera di Chioggia e fornite
14 delle 20 paratoie di Lido S. Nicolo.

Nel corso del 2018 ¢ stata completata la posa delle paratoie di Chioggia nonché
la fornitura delle paratoie di S. Nicolo, la cui posa é avvenuta tra settembre
2018 e gennaio 2019. Si fa notare, come piu oltre dettagliato, che la posa delle
paratoie di S. Nicoldo & interamente avvenuta mediante l'utilizzo del mezzo
speciale jack up, con personale tecnico e marittimo di Consorzio — COMAR.

Ad oggi, quindi, tutte le paratoie sono state installate. La loro movimentazione in
modalitd provvisoria interessera tutto il 2019, al fine di acquisire attraverso
specifici test importanti elementi tecnici utili per la messa a punto dei diversi
aspetti operativi, funzionali e gestionali delle barriere.

Tenuto conto che la barriera di Treporti & stata installata a fine 2014, il
Provveditorato e gli Amministratori Straordinari hanno ravvisato la necessita di
dar corso al primo ciclo di manutenzione delle paratoie: a fine 2018, pertanto, &
stata bandita la procedura di gara, attualmente ancora in corso, per servizi e
lavori — con prevalenza di servizi — per la manutenzione delle 21 paratoie di
Treporti.

Da segnalare, infine, che nel corso del 2018 & stato approvato il progetto delle
nuove porte della conca di navigazione per grandi navi situata a Malamocco,
tenuto conto del grave danneggiamento subito da quella lato mare durante la
mareggiata del 2015. | lavori interesseranno tutto il 2019 e il 2020. In base al
disposto dell’atto c.d. di completamento, il Provveditorato ha riconosciuto a titolo
provvisorio e con riserva di ripetizione le somme necessarie per i ripristini, nelle
more della determinazione delle responsabilita dei progettisti e degli esecutori
cui gli Amministratori Straordinari hanno trasmesso specifica diffida legale.

IMPIANTI

L'impiantistica costituisce la parte piu delicata del sistema delle barriere mobili e
la relativa realizzazione, aggiudicata con plurime gare, viene seguita dalla
commissariata COMAR.

Essa & innanzitutto rappresentata da:
- impianti meccanici;
- impianti elettrici;
- impianti deputati al controllo del funzionamento delle barriere.

Gli ulteriori impianti previsti per la funzionalita complessiva del sistema sono i
seguenti;

- impianti di ventilazione e condizionamento delle gallerie;
- impianti antincendio;
- impianti antintrusione ed antipermanenza;

- ascensori e montacarichi;
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- impianti di telecomunicazioni.

Tra il 2015 ed il 2017 sono state bandite tutte le principali gare per la
realizzazione degli impianti.

Le procedure di gara esperite hanno spesso richiesto tempi notevoli e cid ha
pesantemente inciso sull’avvio delle lavorazioni.

Nel corso del 2018 si sono verificati dei rallentamenti nelle forniture e nella
installazione della parte impiantistica, ascrivibili sostanzialmente:

e agli aggiornamenti dei programmi resisi necessari per ritardi nella
disponibilita degli edifici tecnici ove gli impianti vanno installati;

¢ ad importanti revisioni progettuali di alcuni impianti per adeguamenti,
aggiornamenti e necessita di maggiore omogeneizzazione delle attivita
nelle varie bocche di porto;

e alla ravvisata opportunita di allineamento della parte economica dei
principali progetti impiantistici sottoposti a procedure di gara nei rapporti
Provveditorato-Consorzio e Consorzio/COMAR-fornitori.

In base al disposto dell'atto c.d. di completamento, il Provveditorato ha
riconosciuto a titolo provvisorio e con riserva di ripetizione le somme necessarie
per gli adeguamenti degli impianti, nelle more della determinazione delle
responsabilita di COMAR s.carl. cui era stata demandata, ante-
commissariamento- la gestione dei progetti, delle gare e dell'esecuzione degli
impianti, a cui gli Amministratori Straordinari hanno trasmesso specifica diffida
legale.

Tutte le attivita relative agli impianti risultano in corso di esecuzione con diverso
grado di avanzamento, ad eccezione degli impianti relativi ad ascensori e
montacarichi che interesseranno la fase finale dell’opera.

Al fine di contenere i tempi di messa in funzione delle barriere per poterne
verificare il comportamento, nel gia citato “atto di completamento” & stata
introdotta la possibilita di realizzare gli impianti in modo che consentano
l'operativita, in attesa della messa a punto definitiva degli impianti stessi. Nel
corso del 2018 sono state confermate le principali milestones del programma:

01.01.2019 inizio movimentazione delle paratoie con impianti provvisori
30.06.2020 termine realizzazione impianti definitivi

inizio movimentazione con impianti definitivi
31.12.2021 consegna delle opere ed inizio gestione

Al fine di rispettare le tempistiche indicate nell”atto di completamento” sara
necessario imprimere la massima possibile accelerazione nel corso del 2019 ai
lavori impiantistici, sia provvisori che definitivi.

MEZZI RIMOZIONE PARATOIE

Nel'ambito del progetto Mose € stata prevista la realizzazione di due mezzi
Jack up per la posa e la sostituzione delle paratoie, di costo assai ingente (oltre
euro 50 milioni ciascuno).
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All'indomani del commissariamento del Consorzio Venezia Nuova, era stata
pressoché completata la costruzione del primo mezzo, affidata a COMAR. e,
durante le prove di funzionalita, erano emerse forti criticitd che hanno
determinato una situazione di stallo per tutto il 2015. A causa di cid & stata
assunta la decisione di sospendere [l'affidamento a COMAR (prima del
commissariamento anche di quest'ultima) e procedere direttamente alla
rimozione delle criticita.

A tal fine, nel corso del 2016, sono state svolte attivita di ripristino e
adattamento conclusesi con il trasferimento del mezzo all'Arsenale, ove &
ancora ormeggiato; nel 2017 ¢& iniziato l'equipaggiamento, anche con
l'assunzione di idoneo personale marittimo, per iniziare la fase di collaudo
operativo del mezzo.

Terminata nei primi mesi del 2018 la fase di collaudo, di funzionamento
sperimentale e di equipaggiamento, il jack up e stato utilizzato per la posa in
opera delle venti paratoie di S. Nicold, con personale tecnico e marittimo del
Consorzio — COMAR.

Nel contempo, & stata assunta la decisione, condivisa dal Provveditorato, di
acquistare e di adattare un secondo mezzo di riserva, meno costoso del jack
up ed altrettanto efficiente (c.d. “cavalletta”).

Tali valutazioni hanno portato a privilegiare la soluzione di acquisto ed
adattamento del mezzo gia a suo tempo utilizzato per la posa delle paratoie alla
bocca di Lido-Treporti e utilizzato con soddisfazione nel 2017 anche per la posa
delle paratoie di Malamocco e di Chioggia.

Jack up e cavalletta costituiscono d’'ora in avanti i mezzi speciali a disposizione
del Consorzio Venezia Nuova e in futuro dell’ Amministrazione concedente per
la movimentazione delle paratoie nella fase di manutenzione.

b) AVANZAMENTO INFRASTRUTTURAZIONE AREA ARSENALE

L’Area nord dell’Arsenale di Venezia & stata a suo tempo destinata ad
accogliere le infrastrutture per la gestione e la manutenzione del sistema delle
barriere mobili.

La relativa realizzazione integra quindi il sistema ma la piena funzionalita delle
infrastrutture in questione si rendera necessaria solo a conclusione del periodo
di avviamento alla gestione e manutenzione del sistema.

Finora i lavori per l'infrastrutturazione hanno prevalentemente riguardato alcuni
edifici da destinare a uffici del futuro Centro Operativo e la banchina lungo il
bacino interno della Novissima.

Nel corso del 2016 gli Amministratori Straordinari hanno proceduto alla
revisione del piano di infrastrutturazione dell'area, revisione dettata dalla
necessita di limitare gli interventi a quelli strettamente necessari contenendone
anche i costi.

La fase di progettazione esecutiva e/o di approvazione e/o di avvio dei lavori
delle infrastrutture piu rilevanti, rappresentate dall'edificio industriale per la
manutenzione delle paratoie e dalla struttura per la depurazione dei residui
delle lavorazioni, ha impegnato tutto il 2017; i principali lavori sono stati quindi
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awviati a inizio 2018, ma anche subito sospesi in quanto il Provveditorato,
recependo varie istanze locali, ha richiesto al Consorzio di verificare |a fattibilita
della realizzazione della linea di manutenzione nell'area “ex Pagnan” a Porto
Marghera, attualmente in fase di sviluppo. Per tale motivo nel corso dell’anno
2018 non si sono avute attivita sostanziali nell'area.

c) AVANZAMENTO ALTRE OPERE ED INTERVENTI COMPLEMENTARI

Il “Sistema MOSE” comprende anche interventi ambientali previsti dal Piano
redatto a suo tempo in ottemperanza alle prescrizioni della Commissione
Europea, nonché attivita di monitoraggio e controllo.

Tale tipologia di lavorazioni (ricostruzione e potenziamento di habitat, recupero
delle strutture morfologiche lagunari), gia iniziate prima del commissariamento,
€ proseguita in minima parte anche nel 2018, in attesa della revisione del Piano
nel suo complesso, per ottimizzarne i contenuti e i costi garantendo comunque
il raggiungimento degli obiettivi di ripristino e protezione ambientale richiesti
dalla Commissione Europea.

Nel 2018 sono anche proseguite alcune attivita di studio e sperimentali,
finalizzate alla ottimizzazione del funzionamento delle barriere e al loro
controllo.

Nel 2018 sono proseguite altresi le attivita del Servizio Informativo, i cui compiti
sono definiti dalla Convenzione Quadro 7191 del 1991 (art. 10) e dettagliati
nella Scheda n. 4 inserita nell'allegato C alla citata Convenzione, con lo scopo
di organizzare il Centro Operativo per la futura gestione e manutenzione del
Sistema MOSE.

Il Servizio Informativo deve, in specie, creare un quadro conoscitivo generale e
mettere a punto gli strumenti, anche modellistici e informatici, necessari per la
futura gestione delle opere di regolazione delle maree alle bocche di porto.

Per poter realizzare I'obiettivo € necessario disporre di luoghi dove operare, con
infrastrutture informatiche e di servizio, strumenti, mezzi, procedure e
personale. A tale scopo € stata, negli anni, realizzata I'infrastruttura dedicata al
Centro Operativo presso I'area nord dell’Arsenale e dotata dei mezzi necessari

Nel 2018 il Servizio Informativo ha mantenuto attiva all'Arsenale la Sala
Operativa prototipale - in cui sono confluite le reti di monitoraggio, i modelli e i
sistemi di supporto alle decisioni realizzati negli anni — e ha effettuato
simulazioni della gestione delle barriere mediante specifici strumenti in
progressivo aggiornamento.

Si segnala in particolare che nel corso del 2018 si & svolta la gara mediante
dialogo competitivo di cui all'art. 64, D. Lgs. 50/2016, per la progettazione
esecutiva e la realizzazione dell'allestimento informatico delle sale CED del
Centro Operativo nonché per la progettazione esecutiva e la realizzazione della
prima fase della rete LAN.

Nel corso del 2018 il Servizio Informativo ha inoltre garantito il supporto, a livello
tecnico, all'lAmministrazione concedente nello svolgimento delle attivita di
competenza istituzionale: supporto operativo ai laboratori per analisi chimiche di
Venezia e Padova e supporto tecnico amministrativo agli uffici
dell'Amministrazione.
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2.3 Flusso dei Finanziamenti

ll regolare flusso dei finanziamenti pubblici per la realizzazione del "Sistema
MOSE", dopo la drastica interruzione del giugno 2014, a seguito delle note
vicende giudiziarie che avevano investito il Consorzio Venezia Nuova, é ripreso
nel 2015 grazie alle azioni intraprese dall’ Amministrazione Straordinaria.

Alla fine del 2014 risultavano gia stanziati e disponibili euro 4.754 milioni,
stanziati ma non disponibili euro 518 milioni e da stanziare euro 221 milioni.

Le predette azioni, concertate con i Ministeri competenti e con il Provveditorato,
hanno quindi riguardato, tra il 2015 ed 2017, il completamento delle procedure
preordinate a rendere disponibile {'importo di euro 518 milioni, gia a suo tempo
stanziato, nonché ad ottenere la definitiva assegnazione dell’'ultima “tranche” da
221 milioni.

Nel 2017 & innanzitutto stato completato il complesso iter amministrativo di due
atti contrattuali sottoscritti nel corso del 2016 con il Provveditorato Interregionale
alle Opere Pubbliche; a cinque anni di distanza, a seguito della registrazione da
parte della Corte dei Conti dei provvedimenti approvativi degli atti contrattuali, si
€ resa possibile la regolare erogazione delle risorse stanziate dal CIPE come
contributi pturiennali nel dicembre del 2012.

Nel 2017, I'azione degli Amministratori Straordinari si € quindi concentrata sulle
procedure per il definitivo stanziamento dei residui finanziamenti programmati
per il Sistema MOSE, pari a euro 221 milioni.

Le risorse sono state assegnate a valere sul “Fondo da ripartire per il
finanziamento degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese” — ex
art. 1 comma 140 della Legge n. 232 dell’'11.12.2016 — Legge di Bilancio 2017,
il cui utilizzo & disposto con uno o piu D.P.C.M. su proposta del Ministro
dell’Economia e Finanze, di concerto con i Ministri interessati.

I D.P.C.M. del 21.07.2017 di ripartizione del “Fondo da ripartire per il
finanziamento degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese”, su
proposta del MEF di concerto con i Ministeri interessati, ha disposto I'utilizzo del
suddetto Fondo, in relazione ai programmi presentati dalle Amministrazioni
centrali dello Stato.

Sulla base della specifica assegnazione delle risorse operata dal MIT, tali fondi
risultano modulati nelle annualita 2017 — 2024 come di seguito:

euro 40.000.000,00.= per I'anno 2017
euro 50.000.000,00.= per I'anno 2018
euro 50.000.000,00.= per I'anno 2019
euro 20.000.000,00.= per I'anno 2020
euro 20.000.000,00.= per I'anno 2021
euro 20.000.000,00.= per anno 2022
euro 11.000.000,00.= per I'anno 2023
euro 10.000.000,00.= per I'anno 2024,
per complessivi euro 221.000.000,00.=.
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Pertanto tale assegnazione di 221 milioni di euro costituisce I'ultima “tranche” di
finanziamento indispensabile per la compiuta realizzazione dell'intero “Sistema
MOSE". Il 48° Atto Attuativo rep. n. 8756 della Convenzione Generale é stato
sottoscritto dagli Amministratori Straordinari con il Provveditorato Interregionale
alle OO.PP. in data 23.11.2017, sulla scorta del parere favorevole del CTA
emesso nel mese di novembre 2017; il relativo decreto approvativo & stato
registrato dall’Organo di controllo in data 20 febbraio 2018. Nel corso del 2018
sono state rese disponibili le prime “tranches” relative al 2017 e al 2018.

Al 31.12.2018, pertanto tutti i finanziamenti per il Sistema MOSE sono stati
stanziati e assegnati fino al valore programmatico di 5.493 milioni di euro. Tale
importo & stato stanziato per "tranches” in ben 15 anni, dal 2003 al 2018.

Come segnalato nei precedenti paragrafi, nel corso degli ultimi anni sono state
evidenziate criticita che richiedono la realizzazione di interventi di sistemazione,
adeguamento, riprogettazione e rifacimento, oltre alla manutenzione delle parti
gid realizzate. Il carattere sperimentale dell'opera presuppone di per sé
interventi di aggiustamento in itinere, inoltre la ritardata disponibilita di tutte le
risorse necessarie ha richiesto I'avvio della fase di manutenzione in parallelo al
completamento dei lavori.

Sono state quindi approfondite le varie necessita tecniche ed operative e si &
deciso di realizzare una serie di attivita necessarie che non trovano
attualmente capienza dellambito degli Atti Attuativi in essere, nonché di
anticipare, in attesa di specifico stanziamento, alcune attivita di avviamento e
manutenzione e, infine, di disporre delle risorse per risolvere le suddette
criticitd, in attesa di individuazione - in sede giurisdizionale - delle
responsabilita.

Pertanto, nell’ambito delle finalita dell’'atto di completamento rep. n. 8746/2017
e del piano a finire da esso delineato, il Provveditorato gli Amministratori
Straordinari hanno individuato una serie di interventi e di attivita, strettamente
correlati con il completamento dellOpera, che richiederebbero immediata
copertura finanziaria.

Nel corso del 2018 & stata avviata quindi [istruttoria per ottenere
l'autorizzazione dal MIT all'utilizzo di somme residuali derivanti da contributi
pluriennali a suo tempo gia assegnate dal CIPE al Sistema MOSE. Tali
somme, attualizzate, ammonterebbero a circa 413 milioni di euro.

Cid al fine di poter disporre anche delle risorse necessarie per far fronte ad
adeguamenti, ripristini, rifacimenti di parti d’'opera che negli ultimi anni hanno
presentato danneggiamenti, al superamento di criticitd nel frattempo emerse,
nonché, per quanto previsto anche dal 6° atto aggiuntivo alla Convenzione
Generale (c.d. atto di completamento), agli interventi di pre-avviamento e al
primo anno di avviamento, in attesa di stanziamento specifico.

24 Altri atti e fatti di rilievo avvenuti nel corso
dell’esercizio

Si ritiene opportuno evidenziare i seguenti atti e fatti in aggiunta a quelli gia
evidenziati nella nota integrativa.

Atto di costituzione in mora da parte della Corte dei Conti
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In data 11.7.2019 si é tenuta l'udienza di discussione dinanzi alla Corte dei
Conti del Veneto in relazione allazione promossa dal Procuratore della
Repubblica per il danno erariale causato da Sigg.ri Mazzacurati € Mazzi (gia
presidente e vicepresidente del Consorzio) in relazione ai noti fatti oggetto
anche delle indagini penali. Il Consorzio & chiamato come responsabile in
solido. Gli Amministratori Straordinari si sono costituiti per eccepire la carenza
di legittimazione passiva dell'attuale Amministrazione Straordinaria ex art. 32
rispetto ai fatti oggetto del processo, chiedendo che l'azione sia semmai
eseguita nei confronti del Consorzio in persona del Presidente del Consiglio
direttivo precedentemente in carico e/o nei confronti delle Imprese consorziate.
La Corte si € riservata di decidere.

Procedimento penale n. 1768/2015 RGNR

Nel procedimento penale n. 1768/2015 RGNR, (che riguarda fatti di corruzione
e altri reati tributari), nel quale il Consorzio si & costituito parte civile per danno
d'immagine e reputazionale, all'udienza del 17.01.2019 il GUP ha invitato le
parti ad interloquire sul tema delle confische da disporsi, assegnando termine
per il deposito di memorie. Alla successiva udienza del 28 febbraio 2019, il GUP
ha pronunciato sentenza di applicazione della pena nei confronti di tutti gli
imputati nei termini di cui alle rispettive richieste ed ha condannato gli stessi in
solido tra loro alle spese di costituzione e difesa liquidate in Euro 4.924,80 oltre
accessori di legge.

Procedimento Penale n. 4620/2015 — D.Lgs. 231/2001

In data 3 maggio 2019 si & celebrata la prima udienza dibattimentale avanti il
nuovo Collegio giudicante del Tribunale di Venezia, costituito a seguito
dellincompatibilita rilevata nella precedente udienza del 9.11.2018.

All'udienza del 3 maggio u.s., € stata sollevata questione relativa al difetto di
legittimazione degli Amministratori Straordinari a rappresentare il Consorzio nel
suddetto procedimento penale, poiché gli stessi sono stati nominati dal Prefetto
di Roma, ai sensi dell'art. 32 D.L. 90/2014, per la gestione della concessione e
dellEnte Consorzio limitatamente alla completa esecuzione dell'opera da parte
del medesimo. Di conseguenza, € stata chiesta la rinnovazione della citazione
del Consorzio, quale ente imputato nel processo ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001, nella persona del suo legale rappresentante risultante dalle attuali
visure camerali, e quindi in persona del Presidente del Consiglio Direttivo.

il Tribunale ha sciolto la riserva circa tale questione alla successiva udienza del
21 giugno 2019, rigettando I'eccezione e disponendo procedersi oltre. E stata,
pertanto, fissata udienza per il prossimo 27 settembre per la trattazione delle
questioni preliminari.

Procedimento Penale n. 12236/2013 RGNR

Con riferimento a tale procedimento (a carico di piu imputati) si sono celebrate
due udienze in fase di appello, rispettivamente in data 14 maggio 2019 e 11
giugno 2019, con le discussioni di tutte le parti.

La Corte d’Appello di Venezia ha fissato 'udienza del 12 luglio per la decisione.
Procedimento penale n. 1768/2015

Nel procedimento penale in oggetto (che riguarda fatti di corruzione e altri reati
tributari ascritti a vari soggetti), conclusosi con sentenza di applicazione della
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pena a carico di tutti gli imputati, sono state depositate le motivazioni il 29 aprile
2019 e non risulta che vi siano state impugnazioni avverso detta sentenza, che
pertanto & divenuta irrevocabile.

Contenzioso giuslavoristico
Sono pendenti due contenziosi con ex dipendenti del Consorzio.

Impugnazione dell’atto aggiuntivo rep. n. 8746 del 31/03/2017 (c.d. “atto di
completamento”)

Con riguardo ai giudizi incardinati dinanzi al Giudice Amministrativo, per
impugnazione dell'atto aggiuntivo rep. n. 8746 del 31/03/2017 (c.d. “atto di
completamento”) ad opera di due imprese consorziate (Grandi Lavori Fincosit
S.p.A. e Impresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani S.p.A.), il procedimento
instaurato da Grandi Lavori Fincosit & stato definito in primo grado con la
sentenza del TAR Veneto n. 1053/2018 del 16/11/2018 che ha dichiarato il
ricorso improcedibile per intervenuta carenza di interesse, mentre per ['altro
(r.g.n. n. 693/2017) all'udienza di discussione tenutasi in data 6 marzo 2019 il
Collegio ha trattenuto la causa in decisione. Nel corso del 2° trimestre 2019, &
stata pubblicata la sentenza con esito favorevole per il Consorzio e rigetto del
ricorso proposto da Mantovani (sent. n. 531/2019).

Atto di citazione notificato a Milanese

Con atto di citazione notificato al dott. Marco Milanese, il Consorzio ha richiesto
al medesimo il risarcimento del danno derivante dalle note vicende penali per le
quali il Milanese & stato condannato, con riconoscimento del danno civile, da
quantificare, in favore del Consorzio (salva la provvisionale di euro 100.000,00,
per la quale & stato avviato il pignoramento). L'udienza & fissata per il
26.9.2019, presso il Trib. Roma nrg. 20132/2019.

Controversia Silo Pagnan s.r.|

Dinanzi al Consiglio di Stato risulta pendente il giudizio di impugnazione (R.G.
n. 6532/2017) della sentenza n. 65 del 23.01.2017 emessa dal T.A.R. Veneto,
Sez. lll, concernente il ricorso per l'annullamento dei provvedimenti che
imponevano a Silo Pagnan s.r.|. (ora Pagnan Finanziaria s.r.l.) — ex proprietario
dellarea Pagnan — l'adozione di misure di bonifica e messa in sicurezza
dell'intera area rispetto all'inquinamento provocato da terzi. Avverso la predetta
sentenza hanno proposto appello sia Pagnan Finanziaria s.r.l. che il Consorzio
Venezia Nuova, attuale proprietario del’area. | due giudizi sono stati riuniti e il
Consiglio di Stato ha fissato al 12 dicembre 2019 la nuova Udienza Pubblica
per la trattazione.

Impugnativa del provvedimento di commissariamento della COMAR da
parte di GLF

Con riferimento al giudizio amministrativo incardinato da Grandi Lavori Fincosit
dinanzi al TAR di Roma ed avente ad oggetto I'impugnativa del provvedimento
di commissariamento della COMAR, svoltasi I'udienza di trattazione a dicembre
2017, il TAR ha respinto la domanda della Grandi Lavori Fincosit con sentenza
del 22.2.2018, n. 2053. La parte soccombente ha proposto appello, notificato in
data 18/09/2018, avverso la predetta sentenza. Vi & stata 'udienza di merito e
con sentenza del Consiglio di Stato, Sezione Ill, n. 867 del 4 febbraio 2019,
I'appello proposto da Grandi Lavori Fincosit € stato rigettato.
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Causa per ripetizione indebito/ risarcimento danni

Nella causa per ripetizione indebito/ risarcimento danni a carico di Palladio
Corporate Finance, Mazzacurati, Baita, Valentino e Meneguzzo (Trib Venezia
nrg. 8286/2016), I'udienza per la prosecuzione del giudizio interrotto & stata
rinviata al 15.1.2020 per consentire il rinnovo della notifica nei confronti
dellamministratore di sostegno del Mazzacurati.

Atto di citazione da parte di Cantieri Costruzioni Cemento Spa.

L’impresa C.C.C. Cantieri Costruzioni Cemento S.p.A., che fa parte del
Consorzio San Marco consorziato al Consorzio Venezia Nuova, ha citato in
giudizio il Consorzio stesso per richiedere il pagamento di corrispettivi di
lavorazioni svolte per 'importo di Euro 2.844.533,33 oltre interessi ex D.Lgs.
231/01. Il Consorzio si €& costituito in giudizio per opporsi alle domande
avversarie e richiedere in via riconvenzionale I'importo di Euro 4.768.967,39. La
causa ha il n.r.g. 2798/2018 (Trib. Venezia), ed & stata rinviata all'udienza del
11/7/2019 per trattazione.

Contenzioso con I'Ing. Mazzacurati

Nel procedimenti di opposizione al decreto ingiuntivo n.r.g. 11976/2016 presso il
Tribunale di Venezia, avente ad oggetto I'ottenimento del saldo dell’importo
derivante dall’'asserito “accordo transattivo” intervenuto tra il Consorzio e l'ing.
Mazzacurati, il Giudice ha emesso in data 23.02.2018 l'ordinanza pronunciata
fuori udienza all'esito di riserva, con la quale non ha accolto la richiesta di
provvisoria esecuzione del decreto ingiuntivo ed ha invece autorizzato la
chiamata in causa dell'ing. Mazzacurati, unitamente alle imprese consorziate
indicate nell’atto di citazione in opposizione, che é stata effettuata.

La prossima udienza non & stata ancora fissata, in attesa dello scioglimento
della riserva assunta per decidere sull'interruzione del giudizio per intervenuta
amministrazione di sostegno del Mazzacurati.

Impugnazione della situazione patrimoniale 2014

Riguardo il giudizio avente ad oggetto I'impugnazione della situazione
patrimoniale 2014 del Consorzio Venezia Nuova, (n.r.g. 5167/2015, Trib.
Venezia), il 22 dicembre 2017 & stata depositata dal Consulente Tecnico la
relazione finale sulle doglianze contabili avanzate dall’attore CCC e da parte
delle consorziate chiamate in giudizio. Nella relazione, ad esito di un
approfondito esame delle doglianze delle parti, il consulente non ha ritenuto di
dover riformulare il bilancio d'esercizio. Si segnala che il giudizio si & interrotto
per I'amministrazione straordinaria di Condotte d'’Acqua S.p.a. ed € stato
riassunto con udienza rinviata al 15/1/2020 per la precisazione delle
conclusioni.

Le altre due cause di impugnazione delle situazioni patrimoniali (2015 e 2016)
sono ancora nella fase dell’istruttoria.

Impugnazione dei Bilanci di COMAR

Quanto all'impugnazione dei bilanci della COMAR (2016 e 2017) da parte di
Grandi Lavori Fincosit (Trib. Venezia, nrg 7668/2017 e 8133/2018), per Ia prima
causa, il Giudice ha trattenuto al causa in decisione, per la seconda, 'udienza di
ammissione dei mezzi istruttori é fissata al 25.3.2020.
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Atto di citazione da parte di CO.VE.LA.

I'lmpresa CO.VE.LA. s.c.a.r.l. ha notificato al Consorzio Venezia Nuova atto di
citazione in data 8 marzo 2019 domandando, previa declaratoria di
inefficacia/annullamento dell'Atto Aggiuntivo Rep. N. 8746 del 31/03/2017, la
condanna degli Amministratori Straordinari in proprio, nonché del Ministero
delle Infrastrutture (Provveditorato) e del Ministero dell'Interno (Prefettura), della
Presidenza del Consiglio e dello stesso Consorzio al pagamento della somma
di Euro 196.991.656,56. Tale somma & stata richiesta sulla scorta di un asserito
danno derivante dall’aggravio dei risultati di gestione del bilancio del Consorzio
e, dunque, dal mancato riconoscimento del valore dell'adeguamento
asseritamente dovuto. Nei confronti del Consorzio e degli Amministratori in
proprio, COVELA ha chiesto altresi la condanna all’accantonamento delia
somma di Euro 8.420.441,27 pari agli utili trattenuti a saldo delle opere
eseguite. La causa & stata iscritta a ruolo con n. R.G. 2653/2019 dinanzi al
Tribunale di Venezia. L'udienza di prima comparizione fissata per 17/07/2019 é
stata rinviata al 18/3/2020 per consentire la chiamata in causa degli assicuratori
a seguito della costituzione in causa del Consorzio Venezia Nuova e dei due
Amministratori, i quali tutti hanno contestato le domande avversarie.

Decreto ingiuntivo richiesto da BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA SPLIT
D.D.

In parziale accoglimento del ricorso per decreto ingiuntivo richiesto dalla
Impresa BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA SPLIT D.D. al Tribunale di Venezia,
quest'ultimo ha ingiunto al Consorzio e alla COMAR il pagamento di Euro
2.150.000,00 per asseriti crediti derivanti dall'appalto. Il Consorzio si & opposto
con atto di citazione notificato in data 7 giugno 2019 (Trib Venezia nrg.
6154/2019) e al contempo ha richiesto la sospensione dell’esecuzione e del
titolo esecutivo. Con ordinanza del 3 settembre 2019 resa nelllambito della
procedura esecutiva. |l Giudice ha sospeso l'esecuzione sulla scorta della
ritenute impignorabilita delle somme ex art. 32 D.L. 90/2014.

Danni di immagine

Con atti di citazione del 3.6.2019 (quest'ultimo non iscritto al ruolo generale del
Tribunale di Venezia da parte dellAvvocatura distrettuale dello Stato) e del
13.6.2019 la Presidenza del Consiglio e il Ministero delle infrastrutture hanno
citato in giudizio il Conosrzio e numerosi altri convenuti per chiedere la
condanna in solido al risarcimento dei danni da immagine per i noti fatti penali
(Euro 76.477.479,48). La nuova citazione consegue alla estinzione del
precedente giudizio (nrg. 11178/2016, Trib Venezia), avviato dal Consorzio e
nel quale € intervenuta anche I'Amministrazione, nel quale il Consorzio
richiedeva la condanna alla ripetizione dell'indebito e/o al risarcimento del
danno nei confronti delle imprese (e persone fisiche responsabili) ritenute
destinatarie di pagamenti a fronte di fatture per operazioni inesistenti. Il giudizio
si & estinto per mancata riassunzione a seguito dell'interruzione per la messa in
amministrazione straordinaria di Condotte d'Acqua S.p.a. La mancata
riassunzione & stata ritenuta opportuna vista, tra 'altro, la difficolta di procedere
alle ri-notificazioni all'estero nei confronti di Mazzacurati. Gli Amministratori
stanno valutando di riprendere le azioni concentrandole nei confronti di alcune
delle imprese e delle persone fisiche responsabili.
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3 Analisi dei risultati dell’esercizio

3.1 Commento al Bilancio dell’esercizio 2018

La sintesi della struttura patrimoniale del Consorzio Venezia Nuova al 31
dicembre 2018 confrontata con quella dell'anno precedente & riportata nella
seguente tabella (migliaia di euro):

Bilancio Bilancio Variazioni

2018 2017
Immobilizzazioni materiali 86 1687 (81)
Immobilizzazioni immateriali 14.124 14.382 (259)
Partecipazioni, titoli e azioni proprie 5.897 5.897
Capitale immobilizzato 20.107 20.446 (340)
Rimanenze (al netto degli acconti) (45.577) (276) (45.301)
Crediti verso Clienti 22.881 37.645 (14.764)
Altre Attivita d'esercizio 49.596 40.973 8.623
Debiti verso Fornitori (84.435) (145.433) 60.997
Passivita d’esercizio (7.964) {11.557) 3.593
Fondi per rischi e oneri {4.240) (2.040) (2.200)
Capitale d'esercizio netto (69.739) {80.688) 19.949
Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato {1.322) (1.401) 79
Capitale investito netto {50.954) {61.643) 10.688
Fondo Consortile 274 274
Riserve 29.389 28.824 565
Risultato esercizi precedenti (26.024) {28.824) (2.800)
Risultato d'esercizio (195) 565 (760)
Patrimonio netto 3.444 839 2.605
Fondi stanziati 7930 6.493 1.437
Indebitamento finanziario netto (disponibilita) a m/l
Indebitamento finanziario netto (disponibilita) a breve (62.328) {68.974) 6.646
Indebitamento finanziario netto {62.328) (68.974) 6.646
Fonti di Finanziamento {50.954) (61.643) 9.251
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La gestione economica dell’esercizio 2018, raffrontata con I'esercizio 2017, &

sintetizzata nel prospetto che segue, ottenuto riclassificando il Conto
Economico redatto ai fini civilistici (migliaia di euro):
Bilancio 2018 Bilancio 2017 Variazioni
Valore della produzione 70.829 114.441 (43.612)
Costo per servizi (49.285) (104.932) (55.647)
Valore Aggiunto 21.544 9.509 12.035
Costo del lavoro e di Gestione {(17.112) (16.778) 334
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 4.432 (7.269) 11.701
Ammortamenti e svalutazioni (2.527) (446) 2.082
Reddito Operativo (EBIT) 1.805 (7.714) 9.619
Risultato gestione Finanziaria {(118) 14.465 14.353
Risultato Lordo 1.787 6.750 (4.963)
Imposte (1.982) (6.185) (4.204)
Risultato netto (195) 565 (760)
400000 20000 1
200000 { [T 15000 1
200000 10000 4
100000 D 50003
2015 2016 2014 2015 2016 2017 2018

Andamento valore della produzione — Migliaia di euro
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Indicatori alternativi di performance

Di seguito sono descritte e analizzate le componenti di ciascun indicatore di
redditivita, pur sottolineando la relativa poca rappresentativita attesa la natura

del Consorzio:

EBITDA € pari al risultato ante imposte, ante proventi e oneri su

partecipazioni e ammortamenti;

EBIT e pari allEBITDA al netto degli ammortamenti cosi come

riportati negli schemi di bilancio;

ROE € calcolato come rapporto tra |'Utile del periodo e il Patrimonio

netto alla fine del periodo di riferimento;

ROI é calcolato come rapporto tra 'EBIT e il capitale investito netto

alla fine del periodo di riferimento;

ROS & calcolato come rapporto tra I'EBIT e il valore della produzione

nel periodo di riferimento;

Indicatori Patrimoniale e reddituali 2018 2017 Variazioni
EBITDA 4432 (7.269) 11.701
Oneri / Proventi Finanziari Netti (118) 14.465 (14.582)
Interest coverage ratio n.a n.a
Risultato netto (195) 565 (759)
Patrimonio netto 3.444 839 2.605
R.O.E. n.a. 67,35% n.a.
EBIT 1.905 (7.714) 9.619
Capitale Investito netto (58.884) (68.135) (9.251)
R.O.L na n.a.
EBIT 1.905 (7.714) 9.619
Valore della produzione 70.829 119.679 (43.612)
R.O.S. 2,7% n.a. n.a.
n.a. non applicabile
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3.2 Rendicontazione delle Opere

Gli Amministratori straordinari hanno ritenuto opportuno riportare un prospetto
riepilogativo della rendicontazione economica (costi e ricavi) di dettaglio per
ogni singola Opera suddivisa per tipologia.

RICAVI DAL PROVVEDITORATO COSTI
i Produzione
Importo ::gd;z;:ir‘mlea Produzione Progressiva Produzione
Contrattuale al 31911 2/2018 Anno 2018 al Anno 2018
31/12/2018

LAVORI OPERE (con movimentazione economica nel 2018)

OPERE CIVILI: TREPORTI

TREPORTI - OPERE DI COMPLETAMENTO

OP/410-5  EpIFICI SPALLA EST-OVEST

OPERE CIVILI: SAN NICOLO

S.NICOLO - SPALLA NORD (ISOLA 3 FASE)
OP/388-9  epiFicio

OPERE CIVILI: TREPORTI - SAN NICOLO
OP/493-1-BIS DIGA FORANEA ALLA BOCCA DI LIDO

OPERE CIVILI: MALAMOCCO
MALAMOCCO - SPALLA LATO SUD - OPERE

OP/374-10  ~viLi 101 FASE INSERIMENTO ARCHI
opsazatr  MALAMOCCO - SPALLA LATO SUD -
ATTIVITA' INTEGRATIVE OP/374-5
MALAMOCCO - SPALLA SUD 9 STR -
OP/374-9  EDIFICIO DI CONTROLLO E MURO
PARAONDE
MALAMOCCO - SPALLA LATO NORD E
OP/391-6  SISTEMAZIONE - INSERIMENTO
ARCHITETTON
oP/a13.4  MALAMOCCO - CONCA 41 STR: INTERRATI £
OP CIVILI LEGATE AD IMP TECNOLOG
opat5.16  MALAMOCCO - INSTALLAZIONE E
COMPLETAMENTO DE| CASSONI
MALAMOCCO - CONCA: SMONTAGGIO
OP/490-3  PIARDA, COSTRUZIONE SCOGLIERA DI

RACCORD

OPERE CIVILI: CHIOGGIA

368,55 184,57 184,57 184,57 184,57
368,55 184,57 184,57 184,57 184,57
2.311,93 2.101,70 1.937,21 2.125,20 1.960,71
2.311,93 2.101,70 1.937,21 2.125,20 1.960,71
7.210,37 2.560,48 -3.157,03 2.560,48 -3.157,03
7.210,37 2.560,48 -3.157,03 2.560,48 -3.157,03
8.373,56 5.812,44 1.894,82 5.812,44 1.894,82
545,27 44,33 44,33 44,10 44,10
8.798,17 8.723,32 71,19 8.723,32 71,19
4.511,43 4.044,55 364,78 4.044,55 364,78
4.025,00 4.025,00 0,00 4.224,48 44,14
44.883,99 44.865,91 0,00 44.866,00 -0,90
2.504,89 110,26 110,26 110,26 110,26
73.642,31 67.625,81 2.485,37 67.825,15 2.528,37
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OP/443-78
OP/443-9
OP/481-2A
OP/481-2A-AD

OP/582
OP/584-1
OP/584-2

IMPIANTI

OP/447-1B

OP/457
OP/467-10
OP/467-11
OP/467-12

OP/467-15
OP/467-16
OP/467-4D

OP/467-4E
OP/467-4F
OP/467-5
OP/467-6A
OP/467-6A-BIS

OP/467-9
OP/507-4
OP/467-20-1

OP/467-21

CHIOGGIA - SPALLA SUD - COSTRUZIONE
EDIFICI MINORI E COMPLETAMENTI

BOCCA DI CHIOGGIA: SPALLA SUD -
PAVIMENTAZIONI SPECIALI EDIFICI
CHIOGGIA - BARRIERA 2* STR A - COSTRUZ
CASSONI DI SOGLIA (2 CASSONI)
CHIOGGIA AD.PR.- BARRIERA 2 STR A -
COSTRUZ CASSONI DI SOGLIA (2 CASS
CHIOGGIA - SPALLA SUD - REALIZZAZIONE
EDIFICIO DI CONTROLLO

CHIOGGIA - SPALLA NORD - SISTEMAZIONE

CHIOGGIA - SPALLA NORD - INSERIMENTO
ARCHITETTONICO EDIF + AREE ESTERN

CHIOGGIA - CONCHE: PORTE E OPERE
ELETTROMECC - PORTE, PANCONI E
PASSER

MALAMOCCO - CONCA: PORTE E OPERE
ELETTROMECCANICHE

LN-MA-CH - FORNITURA COMPONENTI
IMPIANTI MECCANICI ED ELETTRICI - Il F
LN-MA-CH - IMPIANTI - FORNITURA
COMPONENT!I IMPIANTI MECC ED ELETT 3F
LIDO-IMPIANTI- INSTALLAZIONE IMPIANTI 1
FASE

LN-MA-CH - IMPIANTI - ANTINCENDIO
(RILEVAZIONE E SPEGNIMENTO)

LN-MA-CH - IMPIANTI - HVAC

LN-MA-CH - IMPIANTI - FORNITURA
STRUMENTI RELATIVI ALLE BARRIERE
LN-MA-CH - IMPIANTI - FORNITURA
STRUMENTI DI MISURA PARATOIE
LN-MA-CH - IMPIANTI - CONTROLLO E
STRUMENTAZIONE FASE B

TREPORTI - IMPIANTI 6 STR - IMP HVAC
ALL'INTERNO CASSONI DI SOGLIA
S.NICOLO' - IMPIANTI] 72 STR A - FORNIT
MACCHINE PRINCIP 1° F TREPORTI
S.NICOLO-FORNITURA MACCHINE
PRINCIPALI - 1* FASE-BIS

S.NICOLO, MALAMOCCO, CHIOGGIA -
FORNITURA IMPIANTI ELETTRICI CASSONI
MA-CH -IMPIANTI - IMPIANTO ELETTRICO
RIMODULAZIONE IMPIANTI ELETTRICI
(OP/507-4 e OP/467-14)

RIMODULAZIONE IMPIANTI DI CONTROLLO
(OP/467-4F e OP/467-13)

PARATOIE E CONNETTORI

OP/497-5A
OP/511-2
OP/511-6A
OP/511-6B

OP/534-4
OP/534-5B

PARATOIE E CONNETTORI - ATTREZZ DI
MONTAGGIO E INSTALL MASCHI TREPORTI
LIDO S. NICOLO - PARATOIE E CONNETTORI
- PARATOIE LIDO S. NICOLO

S.NICOLO - PARATOIE ATTIVITA’
PROPEDEUTICHE ALLA POSA

S.NICOLO - PARATOIE E CONNETTORI:
POSA PARATOIE

CHIOGGIA - PARATOIE E CONNETTORI -
FORNITURA PARATOIE

CHIOGGIA - PARATOIE POSA PARATOIE

8.373,01 7.641,57 103,44 7.641,57 103,44
359,09 121,64 121,64 121,64 121,64
32.653,57 32.653,57 -4,42 32.653,66 -4,42
4.522,52 4.522,52 -0,61 4.522,52 -0,61
7.614,40 5.714,42 103,90 5.714,42 103,90
711,39 174,53 174,53 174,53 174,53
2.522,89 591,04 591,04 591,04 591,04
56.756,86 51.419,29 1.089,51 51.419,38 1.089,51
9.686,92 668,33 668,33 638,07 638,07
21.437,50 20.359,55 0,00 20.890,32 -1,28
3.526,17 3.378,61 5,77 3.378,61 577
4.458,17 4.322,94 3,55 4.322,94 3,65
10.036,23 4.263,40 1.416,25 4.263,49 1.416,25
20.180,49 11.983,37 5.316,25 10.839,39 4.061,42
17.570,32 8.253,28 2.880,26 8.298,97 2.925,95
3.768,21 3.641,47 61,67 3.641,47 61,67
3.262,91 3.262,91 131,58 3.263,00 131,58
22.927,97 22.927,97 -171,32 22.956,08 -141,82
1.391,42 1.391.42 9,66 1.416,47 9,66
1.859,59 1.936,59 22,21 1.936,68 22,21
4.392,20 4.347,20 89,68 4.347,20 89,68
5.789,06 5.567,22 101,17 5.567,31 101,17
5.706,12 5.706,12 145,16 5.790,98 145,16
36.934,00 10.421,05 10.421,05 10.421,05  10.421,05
19.094,45 3.285,32 3.285,32 3.285,32 3.285,32
192.121,70 115.726,74 24.386,57 115.257,36  23.175,39
9.382,19 9.382,19 0,00 8.996,24 90,59
33.549,91 33.549,91 1.654,63 24.036,11 -7.859,26
990,31 625,85 625,85 625,85 625,85
3.754,66 2.752,22 2.752,22 2.772,69 2.772,69
31.347,79 31.347,79 0,00 33.240,44 1.892,55
3.163,89 3.163,89 699,49 4.373,77 996,53
24
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MALAMOCCO - PARATOIE E CONNETTORI -

OP/536-4  NARAYOS 38.416,23 38.416,23 000 3348494  -4.93576
MA-CH-LN - PARATOIE E CONNETTORI
OPISIE-5  oTAaGIo M aOD 4.897,93 4.897,93 499,30  4.902.65 499,30
INTERVENT! INTEGRATIVI Al GRUPPI
opsga LR VENTIINTESRATV & 1.863,55 1.234,35 72286 123435 722,86
BOCCA DI LIDO TREPORTI - INTERVENTI
OP/596  BoCo DL DO TR O L AN TERVENT! 936,54 227,83 204,78 278,79 20478
128.303,50  125.598,20 745912 113.04583  -4.089.89
MEZZI
SPECIALI
MEZZI PER LA SOSTITUZIONE DELLE
OP/492-1 TER e 2al PER LA SOS T o 34.071,39 32.886,70 104784 2057188  -1.367.80
34.071,39 32.886,70 104784 2057188  -1.367,80
INTERVENTI
COMUNI
OP/543  SECURITY PER CANTIERI 5~ STR 414,96 250,99 0,00 291,12 40,03
SORVEGLIANZA, ADEMPIMENTI A
OP/546-6  pRESCRIZIONI DURANTE LA COSTRUZIONE 858,46 939,23 939,23 939,23 939,23
MONITORAGGIO PARAMETRI
opis7s  MONTORACGIOA 1.303,42 1.109,30 72836  1.111,54 730,60
OP/591  MODUS V° STRALCIO 633,82 153,06 153,06 153,06 153,06
3.210,67 2.452,59 1.820,66 249495  1.862,03
MANUTENZIONE CONSERVATIVA E PREAVVIAMENTO
OP/587 ;§1E7P°RT' RIMEZIONESS ERIME NSNS 454,79 429,79 41,66 429,79 41,66
454,79 429,79 41,66 420.79 41,66
RIPRISTINI
RIPRISTINO IMPIANTI MECCANICI
OP/507-52  AMMALORATI GALLERIE DI MALAMOCCO 435415 0,00 0,00 115,11 11511
2AFASE
4.354.15 0,00 0,00 11511 115,11
RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE IN ADEMPIMENTO ALLE
PRESCRIZIONI DELLA COMMISSIONE EUROPEA
VALORIZZ. AMBIENTALE DE! FONDALI Di
OPIS01-2 et A oo 493,39 483,39 6,80 497,90 7,00
OP/506-2 ':"2#‘,'; ORAGGIO AREA CANALE BASTIA 682,41 663,01 0,00 682,82 0,16
RIPR. MORFOLOGICO ED AMBIENTALE
opszz AR MORFOLOGICO ED AMB 4.159.83 415314 0,00 418304 13.28
TRAPIANTO FANEROGAME ZONA PORTO
OP/s69-1  Logeirn O ANEROSAN 590,32 530,19 65,61 530,29 65,61
OP/573  TREPORTI PORTO PESCHERECCI 3.062,85 2.664,37 26520  2.664,37 265,20
8.088,81 8.494.11 337,61  8.558.42 350,93
INFRASTRUTTURAZIONE AREA NORD ARSENALE PER
GESTIONE E MANUTENZIONE MOSE
ARSENALE-AREA LAMIERINI-NOVISSIMA -
OP/523 A e LA RN 5! 8.698,18 8.698,18 000 871040 1,24
ARSENALE: RIASSETTO BANCHINA
OP/548  NOVISSIMA - MARG+OPERE EDILI RETI 8.520,62 8.218.71 46150  8.544,66 446,95
SOTTOS
ARSENALE:INFRASTRUT. TESE DELLA
OPISS?  NUISBIER. TEQAN 111 (EDIFIIO 27) 5.132,92 5.072,89 0,00 500206 0.73
ARSENALE:RESTAURO DEL CORPO EDILIZIO
OPI563  p o arE RESTA 412129 4.074,94 0,00 407106 -4.00
op/s76  RSENALE: EDIFICIO 74 - RECUPERO ED 2.269,83 151573 15188  1.51584 151,88

ADEGUAMENTO FUNZIONALE
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ARSENALE:LINEA MANUTEN.1/~ FASE:

OPISBE  FOmCASION b RNOTERLY FAS 5.057,98 803,30 803,30 804,75 803,30
ARSENALE: RISTRUTTURAZIONE E
OP/593  pRSETALE RISTRUTTURS 2.500,74 22,90 22,90 22,90 22,90
ARSENALE:LINEA MANUTEN.-2AFASE - LINEA
OP/sgs  pROCRALELINES MANUTEN 14.095,86 46,13 46,13 46,13 46,13
50.406,42 28.452,79 1.48572  28.807,81  1.469,14
ALTRI INTERVENTI
OP/597  INTERVENTO SUL NARTECE A SAN MARCO 1.558,07 1.343.47 134347 134347 134347
RIVA SCHIAVONI TRATTO TRA IL PONTE DEL
OP/B00 R A D ol 767,57 297,42 297,42 297,42 297,42
2.325,64 1.640,00 1.640,00  1.640,90  1.640,90
LEGGE SPECIALE - INTERVENTI PORTO MARGHERA
OP/248 ﬁg’é‘DG'UDECCA SUB)EFSECEATISOLA 14.743,97 14.743,97 000  14.730,29 65,94
oP24gBIS b CIODECCA SUD E SACCAFISOLA 15,21 15,21 65,94 81,15 0,00
oprg1  SOLA SERBATOIPETROLIFERI SPONDA 23.088,35 23.088,35 6,81 2308548 6,81
OP/297 ;LF’,%%%EE BRENTELLE SISTEMAZIONE 14.544,30 14.544,30 21,01 14.653.94 21,01
MARGINAMENTO CANALE PORDELIO -
OPis2a e A T GIREvOLE 8.439,59 8.439,59 000  8.487.61 524
PROLUNG. FOCE BRENTA ADIGE - OPERE 5°
OPIB25-BIS 3000 06) MAY 1.656,08 1.656,08 0,00  1756,79 5,60
OP/458  MESSA IN SICUREZZA DI 23 DEI 43 HA - 12 F. 13.685,45 13.685,45 143 13.685.45 143
MARGINAM LIDO 3° STR - ZONA S.
OP/48TBIS  E| |SABETTAE CITTA GIARDINO- 487-BIS 95,14 95,14 0.01 95,13 0.00
MARGINAMENTO CANALE PORDELIO -
OP/502-BIS  TREPORTI - 4° STR (COMPLETAMENTO 1.580,67 1.580,67 0,00 159557 1,51
RIVA)
OP/545-BIS  SCAVO CANALETTA MAZZORBETTO 667,08 667,08 0,00 658,04 427
S.GIORGIO - 4* FASE (COMPLETAMENTO
OPISB! g AMENTY 654,27 654,27 0,00 683,18 17,56
OP/589  PISTA CICLABILE PELLESTRINA 55,09 22,09 4,86 22,00 4.86
op/ses  ASPALTATURA LUNGO MARE DANTE 132,82 113,60 113,60 113,60 113,60
ALIGHIERI
79.358,04 79.305,82 81,77  79.648,33 85,73
LAVORI OPERE (senza movimentazione economica nel 2018)
OPERE VARIE: SISTEMAMOSE E LEGGE ;5 107 48190  4.999.857,56 0,00 5.058.267,24 0,00
SPECIALE
TOTALE LAVOR! OPERE 5.831.367,12 5.518.737,05  41.44148 5.562.852,41  24.990,26
LAVORI STUD! {con movimentazione economica nel 2018)
STUDI
PIANO DELLE MISURE DI COMPENSAZIONE,
CAZE e e CU 1.012,88 557,32 66,74 557,32 66.74
ci45  STRUMENTI PER LA GESTIONE DELLE 7933 7933 0,80 82,63 -

ACQUE DI PIOGGIA
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B.6.72B/12 CORILA 2017 1.010,20 1.010,20 0,00 1.006,95 -3,25
ATTIVITA DI RILEVAMENTO PER IL MONIT.

B6728113 AL O 5D 945,33 885,85 488,80 793,30 396,26
B6.98Y 5ot AMONITORAGGIO NAVIGAZIONE 191,19 191,19 0,38 182,00 0,00
BAs.12  DoUCA D LIDO TREPORTI - VERIFICA 2.416,03 2.001,42 40,54 1.564,99 25,59

5.654,97 4.815,31 51381 4.187,20 485,34
LAVORI STUDI (senza movimentazione economica nel 2018)
STUDIVARI  186.880,03  169.412,00 0,00 140.778,40 0,00
TOTALE LAVORI STUDI 192.53590  174.227,31 513,81  144.965,60 485,34

LAVORI SERVIZIO INFORMATIVO (con movimentazione economica nel

2018)
SERVIZIO INFORMATIVO
SIN.A.OBA  LABORATORI 2017 - FASE A 1.812,44 1.790.39 0,00  1.665,61 117
SIN.E.01-A Simulazioni per conto dell'A.P di Livorno 12,00 12,00 -1,71 12,00 -17,00
INDAGINI SULLO STATO DEGLI ARGINI DI
SINH Ol e T 110,00 102,41 102,41 102,41 102,41
SINAO4  GESTIONE LABORATOR! ANNO 2013 2.473,08 2.473,08 0,03 2.286,42 0,00
SINAO7  LABORATORI 2016 2.573.48 2.542,36 000  2.343.20 0,05
SIN.A.OSB  LABORATORI 2017 - FASE B 418,46 413,06 4,63 378,75 -0,32
AGGIORNAMENTO BANCHE DATI LAGUNARI
SINB.O1 £ CARTOGRAFIE TEMATICHE ANNO 2014 629,10 29010 000 2635 il 15
SVILUPPO SUPP.INFORM. PER LA GESTIONE
sINBO3 SIS S 834,69 834,69 144,88 807,92 140,79
AGGIORNAMENTO BANCHE DATI LAGUNARI
SINB.OS £ CARTOGRAFIE TEMATICHE ANNO 2015 387.76 292 8,03 315,28 819
AGGIORNAMENTO BANCHE DATI LAGUNAR!
SINBOB £ oareGRAie Toaare E 439,53 207,45 197,24 206,86 196,61
COMPLETAMENTO E MANTENIMENTO
SINBOT v onPASE 633,58 13,68 13,68 13,68 13,68
SIN.C.07 ZGOES;'ONE PRERE [OBIL! 201 EHENESIIT) = 1.593,09 1.517,24 30805  1.42552 454,43
SIN.CO9  SALA OPERATIVA FINO AL 30/06/2019 3.256,29 1.147,24 1.147.24 721,86 721,86
ATTIVITA' CONOSCITIVE PER
SINDO1 e T GLSTIONALI 433,27 241,88 241,88 235,98 235,98
GESTIONE SIMULATORE NAVIGAZIONE
SINE01 R 64,13 90,33 48,86 81,08 12,12
SIN.E.02 gzz?one e manutenzione del Simulatore per 24 215,20 38.24 38.24 36,24 36,24
SIN.A.09-1  LABORATORI 2018 4.603,96 2.092,13 200213 204974  2.048,65
SUPPORTO PRESSO GLI UFFICI
SIN.G.031 S e SR - AN 201842020 2.415,70 939,09 939,09 901,63 901,63
22.905,76 15.384,08 5.284,62  14.167,31  4.855,30

LAVORI SERVIZIO INFORMATIVO (senza movimentazione economica
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nel 2018)
PERIZIE VARIE DEL SERVIZIO

INFORMATIVO 131.658,51 107.546,91 0,00 105.447,27 0,00
TOTALE LAVORI SERVIZIO INFORMATIVO 154.564,26 122.931,00 5.284,62 119.614,58 4.855,30
PROGETTAZIONE + INDAGINI PROPEDEUTICHE 198.260,86 5.570,31  314.591,57 4.138,96
DIREZIONE LAVORI 228.752,01 1.518,87 184.531,52 3.166,45
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE ESECUTIVA 28.932,86 304,76 32.102,02 270,99
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTUALE 13.060,57 291,48 12.234,30 257,09
COSTI COORDINAMENTO STUDI / OPERE 11.734,51 0,00
RIMBORSI DA CONCEDENTE 90.299,88 12.366,54 90.396,94  12.359,54
SUBTOTALE PER INTERVENTI 6.375.201.55 67.291,86 6.473.023 44 50.523 92

CORRISPETTIVO DEL CONCESSIONARIO (1) 700.942,28 6.704,03

Fondo rischi contrattuali (1) -8.805,51 1.316,01

Fondo rischi pagamenti a titolo provvisorio (1) -6.443,42 -6.443,42

TOTALE GENERALE (2 7.060.894,90 68.868,49

3.3 Rapporti con imprese controllate

Per quanto attiene alle partecipazioni societarie del Consorzio Venezia Nuova
si rimanda a quanto illustrato nella nota integrativa.
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4. Le ulteriori informazioni ex articolo 2428 del
Codice Civile.

4.1 Budget Lavori dell’esercizio 2019. Indirizzi e linee guida
relativamente ad impegni operativi del Consorzio
Venezia Nuova

L’andamento prospettico dell’esercizio 2019 discende dalla pianificazione dei
lavori del “Sistema MOSE” aggiornata dal gia citato atto rep. n. 8746/2017 c.d.
“di completamento” e successivamente dettagliata nel corso del 2018 dagli
Amministratori straordinari di concerto con il Provveditorato.

Come indicato nel paragrafo 2.2, pertanto, I'esercizio 2019 si presenta molto
impegnativo, tenuto conto della necessita:

e di completare in ogni loro parte i principali edifici tecnici alle bocche di
porto provvedendo anche all'inserimento architettonico delle parti a
vista;

e di disporre delle principali forniture degli impianti , da parte dei fornitori
individuati mediante procedura di gara, e di provvedere alla loro
installazione definitiva, che dovra essere completata a meta 2020;

* nellambito della fase di avviamento prevista dall”atto di
completamento”: garantire “in progress” la gestione e la manutenzione
sperimentali degli elementi costituenti le barriere e delle barriere stesse;
in particolare:

o dai primi mesi del 2019 é& in corso la movimentazione
sperimentale delle paratoie relativamente a tutte le quattro
barriere, in progressione a Treporti, a Chioggia, a Malamocco,
a S. Nicold, con ricorso a parti impiantistiche provvisorie se non
gia realizzate in modo definitivo;

o entro la fine del 2019 é previsto l'inizio della manutenzione
delle paratoie di Treporti, attivita per la quale e in corso la
procedura di gara pubblica per l'individuazione dell'esecutore;

e direalizzare gli interventi finalizzati alla risoluzione delle criticita emerse
su talune opere o su parti di esse: nel corso dell’anno, pertanto,
verranno realizzati i lavori di sistemazione delle porte della conca di
Malamocco e affrontate altre problematiche specifiche (corrosione degli
steli dei connettori; ripristini nelle gallerie;

¢ di garantire la prosecuzione all’Arsenale,delle attivita infrastrutturali e di
sviluppo HW, SW e i rete, per il compiuto allestimento del Centro
Operativo e per la realizzazione delle attivita di gestione sperimentale
delle barriere;

e di garantire la prosecuzione degli interventi ambientali richiesti dalla
Commissione europea.

Per consentire il rispetto di tale programma, gli Amministratori Straordinari
dovranno poter disporre a tutti gli effetti delle risorse a cid assegnate e
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destinate.

In particolare & necessaria anche la disponibilita dei 413 milioni di euro gia
stanziati a suo tempo per il Sistema MOSE ma il cui utilizzo da parte del
Consorzio & in fase di autorizzazione dal MIT. Si tratta infati di interventi di
risoluzione di criticitd o di avviamento che, come illustrato nel paragrafo 2.3, non
possono trovare copertura finanziaria nelambito degli Atti Attuativi in essere in
quanto questi ultimi sono finalizzati al solo completamento dei lavori.

Tenuto conto delle nuove attivita che dovranno essere avviate nel corso
dellanno e che si sommano agli interventi gia in corso di esecuzione, si
prevede di conseguire nel 2019 una produzione per interventi, oneri tecnici e
corrispettivo spettante al concessionario dell’ordine di euro 150 milioni.

4.2 Evoluzione prevedibile della gestione

La futura evoluzione della gestione del Consorzio € strettamente connessa alle
sue peculiarita istituzionali, posto che il Consorzio stesso € stato a suo tempo
costituito per assumere la realizzazione degli interventi finalizzati alla
salvaguardia di Venezia e della sua laguna in base alla Convenzione Generale
rep. 7191/1991 e conseguenti, successivi Atti Attuativi della stessa.

Lo sviluppo dei lavori necessari per il completamento delle opere alle bocche di
porto e del "Sistema MOSE” nella sua interezza, ovvero nel suo
completamento, nel’adeguamento di alcune sue parti che si sono rivelate
critiche e nel suo avviamento, presuppone tuttavia la completa disponibilita e
fruibilita delle risorse gia stanziate secondo il fabbisogno derivante dalle
necessita operative.

Cio posto, il Consorzio risultera fortemente impegnato, fino al 2021, oltre che
nelle sue attuali attivita di coordinamento tarate sulla esecuzione dei lavori,
anche in quelle, ulteriori, di cui si & detto.

Affinché la gestione evolva positivamente nei termini sopra descritti occorre che
sia garantito al Consorzio Venezia Nuova un sostanziale equilibrio finanziario
tra incassi attesi per I'esecuzione dei lavori di completamento, dei ripristini e
delle attivitd di avviamento nonché per la funzione di coordinamento degli
stessi ad esso rimessa, e pagamenti relativi ai costi, sostenuti e da sostenere,
per gli interventi medesimi nonché per it funzionamento del Consorzio.

Tale equilibrio dovrebbe sussistere, secondo le proiezioni allo stato effettuabili
per il periodo 2018 — 2021, a condizione della gia indicata completa e
tempestiva messa a disposizione delle risorse assegnate da utilizzarsi in base
al fabbisogno operativo dei vari cantieri ed a condizione che le imprese
consorziate provvedano, come previsto dallo Statuto consortile, a mettere a
disposizione del Consorzio Venezia Nuova i mezzi finanziari per il regolare
funzionamento dello stesso, tenuto conto anche del registrato disavanzo
pregresso nonché di quello che eventualmente dovesse registrarsi in futuro,
soprattutto in ragione della esigenza di interventi tecnici straordinari volti a
rimuovere criticita emerse con riguardo a lavori gia effettuati.

Tale esigenza & emersa fin dall'esercizio 2016 e ora & divenuta imprescindibile;
oramai si sono svolti gli approfondimenti che hanno individuato natura, origine
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e cause delle principali criticita (impianti e porte della conca di Malamocco),
anche nell'ottica di identificare eventuali responsabilita, & stato effettuato
l'esatto dimensionamento dei correlati oneri e le attivitd correttive sono gia in
corso a valere su somme provvisoriamente riconosciute dal Provveditorato e
oggetto di ripetizione, nelle more dell'individuazione definitiva di eventuali
responsabilitd di soggetti verso i quali gli Amministratori straordinari hanno
emesso specifiche diffide legali.

4.3 Attivita di Ricerca e Sviluppo

Il Consorzio Venezia Nuova ha, tra gli obiettivi del proprio Piano Generale degli
Interventi, lo svolgimento di “studi e sperimentazioni volti al riequilibrio
idrogeologico della laguna, all’arresto e allinversione del processo di degrado...
all'attenuazione dei livelli delle maree in laguna...” (art. 3 lettera a) Legge
798/84) e di attivita “per 'aggiornamento degli studi sulla laguna, con particolare
riferimento ad uno studio di fattibilita delle opere necessarie ad evitare il
trasporto nella laguna di pelroli e derivati, a ripristinare i livelli di profondita dei
canali di transito nonché all'apertura delle valli da pesca” (art. 3 lettera [) legge
798/84).

Rientra, quindi, tra le proprie competenze svolgere attivita di studio, di
sperimentazione, di indagine, di ricerca finalizzate all'acquisizione di elementi
tecnici conoscitivi per il successivo sviluppo della progettazione e della
realizzazione delle opere di salvaguardia.

Nel corso degli anni, l'attivita di studio svolta dal Consorzio Venezia Nuova,
mediante laboratori e societa scientifiche nazionali e internazionali, altamente
specializzate, partendo dall'acquisizione di conoscenze generali sulle
componenti fisiche e ambientali del “sistema laguna”, si & progressivamente
indirizzata ad acquisire elementi sempre piu specifici come richiesto dallo
sviluppo delle fasi della progettazione (da progettazione generale di massima, a
progettazione definitiva, a progettazione esecutiva).

Dato I'ormai avanzato stato di esecuzione delle opere alle bocche di porto, gli
ultimi esercizi sono stati caratterizzati dallo svolgimento di specifiche attivita di
studio per la definizione e la predisposizione delle procedure e degli strumenti
per |la fase di avviamento alla gestione e alla manutenzione delle barriere.

Anche l'esercizio 2018, in particolare, & stato interessato dalla realizzazione di
attivita di studio per la verifica del comportamento delle barriere e per la sua
ottimizzazione, affiancati dalla messa a punto degli strumenti modellistici e
informatici a supporto delle decisioni operative per la gestione delle barriere
stesse.

La realizzazione dei lavori, poi, sia di quelli alle bocche di porto, sia di quelli
ambientali, & stata ed & corredata da attivita di monitoraggio prima, durante e
dopo i lavori stessi.

4.4 Informazioni sui rischi e incertezze

Dai dati riportati a consuntivo e con riferimento all'avanzamento del “Sistema
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MOSE", risulta una significativa efficienza nellimpegno delle somme
progressivamente assegnate al Consorzio Venezia Nuova.

Con riferimento al Modello di Organizzazione e Gestione di cui al D.Lgs. n.
231/2001 e con l'ausilio dei principi contabili emanati dall' OIC & possibile
confermare anche per il 2018, in linea con la relazione del precedente esercizio
2017, che:

v i processi operativi del Consorzio Venezia Nuova mantengono elementi di
efficacia ed efficienza tali da realizzare gli obiettivi di economicita prefissati e
non comportano il sostenimento di costi piu elevati rispetto a quelli stimati;

v la struttura organizzativa prevede una chiara definizione dei ruoli e delle
responsabilitd nell’ambito dei sistemi di gestione e di controllo;

v le risorse umane impiegate nella gestione o nel controllo dei processi
aziendali possiedono le competenze adeguate al perseguimento degli
obiettivi prefissati;

v non si sono rilevati comportamenti scorretti;

v le informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche ed operative
sono risultate disponibili, complete, corrette, affidabili e tempestive;

v il Consorzio Venezia Nuova opera tramite i propri Consorziati rivolgendosi,
con le procedure previste dalla normativa vigente, a terzi per lavorazioni
specialistiche ed ha come unico fruitore delle attivita consortili il Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti (Provveditorato alle Opere Pubbliche di
Venezia gia Magistrato alle Acque) ovvero altri Enti di natura pubblica;

v il Consorzio Venezia Nuova, come tutti gli operatori economici, subisce i
mutamenti del mercato, allorquando si verifichino, ad esempio, variazioni dei
prezzi, dei tassi di interesse o dei tassi di cambio.

Per quanto concerne i rischi di natura prettamente finanziaria, si segnala che |l
Consorzio Venezia Nuova continua ad utilizzare un complesso regime
finanziario legato alla natura pubblica del rapporto di concessione che prevede
che il finanziamento delle opere affidate sia disciplinato dalle norme di finanza
pubblica. Il Consorzio Venezia Nuova, quindi, € soggetto ai rischi legati alla
tempistica delle erogazioni da parte del Concedente.

Si segnala, infine, che il Consorzio Venezia Nuova non ha fatto ricorso a
strumenti finanziari quali derivati con finalita di copertura o speculative.

4.5 Attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza

Si ricorda che con delibera degli Amministratori Straordinari n. 5/2016 del 22
dicembre 2016, lincarico dellOrganismo & stato esteso alla COMAR con
decorrenza dal 1° gennaio 2017.

Nel corso dei primi mesi del 2018, 'Organismo di Vigilanza ha ritenuto di
suggerire agli Amministratori Straordinari di procedere ad un aggiornamento del
vigente Modello, articolato in una “Parte Generale” che individua le peculiari
caratteristiche organizzative e di funzionamento del Consorzio Venezia Nuova e
in due “Parti Speciali”, di cui una riconducibile alle aree sensibili ed ai relativi
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principi deontologici e comportamentali propri del Consorzio Venezia Nuova, ed
una riconducibile a quelli della COMAR, ciascuna, a sua volta, suddivisa in
sezioni ricollegate alle diverse tipologie di reato contemplate nel Decreto. La
funzione della Parte Generale € quella di definire, nel complesso, il sistema
strutturato e organico finalizzato a prevenire la commissione delle diverse
tipologie di reato di cui al Decreto. La funzione di ciascuna Parte Speciale &
quella invece di definire comportamenti generali e procedure specifiche
finalizzati a prevenire la commissione delle diverse tipologie di reato di cui al
Decreto.

Gli Amministratori Straordinari hanno adottato una nuova versione del Modello
in data 14 marzo 2018.

Si ¢ svolta poi la necessaria attivita di formazione rivolta ai dipendenti del
Consorzio e della COMAR, al fine di garantire la piena ed efficace applicazione
del Modello.

L'Organismo ha discusso e approvato un aggiornamento del proprio
Regolamento, ritenendo necessario procedere ad un suo allineamento al
Modello stesso.

In esecuzione del piano di lavoro per il 2018, 'Organismo ha proseguito le
attivitd di verifica, svolgendo tre cicli di audit per il Consorzio e COMAR che
hanno interessato le attivita sensibili ex d.lgs. 231/01.

L'Organismo, infine, ha svolto attivitd di approfondimento su specifiche
tematiche, mediante acquisizione documentale e/o interviste con gli
Amministratori Straordinari, le funzioni aziendali competenti e/o con i consulenti
del Consorzio e di COMAR. Detti approfondimenti hanno riguardato, in
particolare, le attivita poste in essere per |'espletamento delle funzioni di
sicurezza in fase di esecuzione nei cantieri del Mose, lo stato di avanzamento
dei lavori e la definizione del cronoprogramma a finire e connessi aspetti
finanziari, tematiche di natura ambientale, la procedura interna per I'affidamento
di incarichi professionali a soggetti terzi.

4.6 Risorse umane

Nel corso del 2018 '’Amministrazione straordinaria & stata impegnata anche sul
fronte dell'organizzazione interna del Consorzio, con iniziative volte a
migliorarne I'efficienza ricalibrando ed integrando le competenze delle varie
articolazioni interne.

L'organizzazione interna aveva ricevuto una prima, profonda revisione
nell'ottobre 2015, finalizzata ad una complessiva razionalizzazione che
portasse ad un incisiva riduzione di costi soprattutto mediante la riduzione delle
posizioni dirigenziali.

Una successiva revisione é stata attuata a fine 2016, resasi necessaria anche a
seguito delle dimissioni dell'allora Direttore tecnico, che ha visto soprattutto
l'individuazione di tre direzioni, una Amministrativa, una Legale e una Tecnica,

con le responsabilitd delle funzioni delle ultime due affidate rispettivamente
all'avv. Fiengo e al prof. Ossola.

Nel corso del 2017, gli Amministratori Straordinari hanno ritenuto necessaria
una ri-articolazione della struttura organizzativa del Consorzio Venezia Nuova
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finalizzata alla ulteriore razionalizzazione dell'assetto operativo, anche alla luce
delle indicazioni espresse dall'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001.

Con specifica delibera del 19 luglio 2017 e con particolare riguardo all'Area
Tecnica, sono state definite le principali finalita della stessa e le modalita di
governo da attuarsi in primis dagli Amministratori Straordinari, coadiuvati da
alcune specifiche funzioni individuate in un Technical and Cost Control
Supervisor, un Direttore Tecnico e un Tavolo Tecnico di Coordinamento.

Con la definizione della nuova struttura tecnica deliberata in data 19 luglio 2017
e con il conseguente insediamento del nuovo Direttore Tecnico del Consorzio,
individuato mediante una specifica procedura di selezione, gli Amministratori
Straordinari hanno ravvisato anche [l'opportunitd di ridefinire il nuovo
funzionigramma aziendale, strutturando il Consorzio in due macro aree, una
Amministrativa-Legale e una Tecnica, direttamente da loro dipendenti.

Tale organigramma, entrato in vigore in data 15 gennaio 2018.

Il numero degli addetti alla data del 31.12.2018 risulta pari a 126, rispetto a n.
121 addetti alla data del 31.12.2017.
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Il nuovo assetto ha costituito oggetto di una opportuna e costante attivita di
monitoraggio nel 2018, al fine di poter verificare eventuali ulteriori azioni
correttive, sempre finalizzate alla razionalizzazione, economicita ed efficacia
della struttura operativa.

In considerazione della necessita che COMAR. contribuisca alla conclusione
dei lavori e all’'avvio delia fase di manutenzione € emerso l'interesse che alcuni
dipendenti di COMAR acquisiscano ulteriori nozioni tecniche sull'operativita dei
sistemi funzionali meccanici ed oleodinamici di bordo del jack-up, inclusi i
software.

Pertanto, nel corso del mese di marzo, in una logica di ottimizzazione tra
Consorzio e COMAR delle procedure legate alla funzionalita del! jack-up e di
condivisione dei dati e delle procedure connesse alle fasi operative del mezzo
stesso, n. 4 risorse di COMAR sono state distaccate in Consorzio.

E’ stata inoltre costituito I'Ufficio Armamento a Terra (UAT) del mezzo navale
M/N denominato “MOSE I’ che, inquadrato nell'ambito della Direzione Tecnica,
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€ deputato sia alle attivita di completamento della posa delle paratoie del
Sistema Mose, sia alle successive operazioni periodiche necessarie alla loro
manutenzione. L'Ufficio, inoltre, si occupa delle pratiche di imbarco e sbarco del
personale marittimo, della gestione in genere della navigazione del mezzo, di
garantire il rispetto delle normative in materia ambientale e di smaltimento dei
rifiuti di qualsiasi natura derivanti dal suo utilizzo.

Fanno parte dell’Ufficio Armamento a Terra i lavoratori marittimi e i tecnici che
dispongono delle competenze specialistiche necessarie per poter essere adibiti
alle attivita relative al M/N Jack-up MOSE |. Per questo motivo, nel corso del
secondo semestre, proprio per le finalita appena descritte, sono state assunte
due figure tecniche: una con esperienza di installazione e collaudo di impianti
meccanici di tipo industriale e per le fasi di commissioning e di start-up di un
mezzo marittimo complesso, l'altro con specifiche competenze tecniche per la
gestione di impianti elettrici e di automazione.

Data la necessita di fornire un parziale back-up all’'equipaggio marittimo
imbarcato sul Jack-Up “MOSE I” durante le operazioni di posa delle paratoie a
S. Nicold avvenute nel 2018 gli Amministratori Straordinari hanno autorizzato di
procedere alla ulteriore selezione ed assunzione a tempo determinato di un
comandante, un direttore di macchina e un marinaio cosi da far fronte ad
eventuali attivita extra-orario o a temporanee indisponibilita del personale
imbarcato.

Nel corso dell’anno & stato inoltre costituito I'Ufficio Gare e Acquisti (UGA) che,
inquadrato nell'ambito della Direzione Amministrativa e Legale, ha il compito
della predisposizione e della gestione delle procedure di gara, nonché
dell'acquisizione di beni e servizi richiesti sia per la gestione del Consorzio
medesimo, sia per quanto attiene I'esecuzione dei lavori allo stesso assegnati.

Nel corso del secondo trimestre, gli Amministratori Straordinari hanno
proceduto con due avvisi di selezione.

Il primo, per titoli e colloqui, volto ad un incarico professionale avente ad
oggetto la riorganizzazione aziendale del Consorzio Venezia Nuova, di Comar
scarl e di Thetis spa, da conferire ad una figura altamente qualificata nel campo
della riorganizzazione aziendale e che possegga specifica formazione nella
gestione di impresa e nella redazione di piani di ristrutturazione.

Oggetto dell'incarico professionale &, infatti, la predisposizione di un piano che,
valorizzando le risorse umane, le competenze professionali ed il know-how
tecnico e amministrativo acquisito dalle tre entita nell'ambito degli studi,
progettazioni e realizzazione del complesso di attivita connesse alla
salvaguardia della Laguna di Venezia, consenta di definire il nuovo perimetro
organizzativo ed operativo delle aziende interessate nella fase di conclusione
del “Sistema MOSE” e del suo avviamento e individui le professionalitd che
potrebbero essere convolte dal futuro Soggetto che verra incaricato della
gestione.

| candidati presentavano esperienze tecniche di processi organizzativi e di
reengineering degli stessi, ma ci si & resi conto che difficiimente i professionisti
esaminati presentavano quelle competenze giuslavoristiche necessarie per
mettere a punto un progetto complesso di riorganizzazione e per raggiungere
gli obiettivi posti in fase di definizione del progetto stesso. Si dovranno infatti
sviscerare gli aspetti pil strettamente legati alla gestione del personale e
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all'organizzazione del lavoro ma anche i riflessi di tipo giuridico-societario che
una ristrutturazione comporta.

Per questo motivo gli Amministratori Straordinari negli incontri operativi del 5 e
del 12 settembre 2018, hanno ravvisato I'opportunita di individuare nello Studio
che gia opera per gli aspetti giuslavoristici del Consorzio, Thetis e COMAR la
societa di consulenza che potrebbe coordinare un “gruppo di lavoro” dedicato al
progetto di riorganizzazione.

Tale Studio, infatti, ha maturato una consolidata esperienza nella gestione
strategica dei rapporti sindacali e presiede una struttura in grado di affiancare
gli Amministratori Straordinari nella risoluzione delle dinamiche gestionali deile
risorse umane. E’, inoltre, organizzato per lo svolgimento di attivita di “due
diligence” in occasione di operazioni societarie straordinarie (fusioni,
acquisizioni e riorganizzazioni).

In tale “gruppo di lavoro” & stata ravvisata la necessita che sia altresi presente
un tecnico per una valutazione “esterna” delle esigenze tecnico-operative,
individuato in un professionista di comprovata esperienza in grado di
contribuire alla definizione del percorso di riorganizzazione dei processi per una
nuova e piu funzionale struttura tecnica attuale e per la definizione di quella
futura.

Nel mese di settembre ha preso quindi avvio il lavoro del “Tavolo Tecnico”,
diretto dai due Amministratori Straordinari e costituito dai direttori delle tre
Societa coadiuvati dai due consulenti precedentemente individuati come sopra
indicato, avente come obiettivo lo sviluppo del progetto di ridefinizione
organizzativa delle Societa che gestiscono il progetto Mose (Consorzio Venezia
Nuova, COMAR scarl e Thetis spa) per meglio facilitare il passaggio dall’attuale
fase del progetto industriale che prevede la definizione delle opere in corso, ad
una fase di gestione e manutenzione delle stesse.

Il secondo avviso ha riguardato invece la selezione di personale tecnico di
profilo impiantistico da impiegare all’interno del Consorzio Venezia Nuova o di
COMAR. Sono pervenuti 17 curricula di candidati interessati alla posizione. Una
scrupolosa attivita di screening da parte degli Amministratori Straordinari, del
Direttore Tecnico del Consorzio e del Direttore Tecnico di COMAR, ha portato
allindividuazione di 6 candidati con i quali approfondire [a conoscenza in merito
a competenze ed esperienze acquisite nel loro percorso lavorativo.

In particolare, durante i colloqui sono state vagliate le competenze tecniche per
quanto attiene il contesto degli impianti elettrici, meccanici e dell'automazione
ma anche delle esperienze e conoscenze in tema di Direzione Lavori.

Al termine dei colloqui, secondo criteri di merito, competenza e professionalita,
sono stati individuati tre ingegneri con profili idonei per ricoprire tre posizioni
diverse ma complementari per quanto riguarda i temi dell’avviamento.

Nel mese di giugno 2018 gli Amministratori Straordinari hanno aitresi bandito un
interpello interno per l'individuazione, nellambito della Perizia SIN G.03 -
Supporto presso gli Uffici dellAmministrazione Anni 2018-2020, di 1
Addetta/Addetto “Attivita gestionali, segretariali e di supporto operativo”.

Nel corso del mese di novembre, nell’ambito della struttura del Consorzio, gli
Amministratori Straordinari hanno ritenuto di procedere con l'inserimento di una
figura tecnica con competenze in impianti oleodinamici ed elettrici per le attivita
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alle bocche di porto e nelllambito della struttura di COMAR di due operai
specializzati con specifica competenza nell'installazione e manutenzione delle
cerniere e dei gruppi d’aggancio sempre alle bocche di porto.

4.7 Qualita-Sicurezza

Gli Amministratori Straordinari hanno dato impulso nel corso dei vari esercizi
alle attivita finalizzate all'ottenimento della  Certificazione  Qualita,
implementando un Sistema di gestione integrato in conformita alle norme UNI
EN ISO 9001.

Nel corso del 2016 €& stato emesso il nuovo documento della Politica che
rappresenta gli obiettivi e gli impegni assunti, in funzione delle strategie
aziendali, in primis verso lo Stato, i lavoratori, le Imprese e i Fornitori, affinché
siano attuate, mantenute e migliorate le prestazioni del Sistema di Gestione per
la Qualitd, mantenendo I'aderenza ai requisiti normativi e ai requisiti cogenti
applicabili.

In data 19 maggio 2017 si & ottenuto il rinnovo da parte del’Ente Rina della
certificazione del Sistema Qualita ISO 9001:2008 ottenuta nel 2016. La
certificazione per la Qualita permette, fra I'altro, {'abbattimento del costo delle
fidejussioni nella misura del 50%.

Gli Amministratori Straordinari, inoltre, garantiscono che il Consorzio Venezia
Nuova gestisca le proprie attivita in modo da minimizzare i rischi per la salute e
la sicurezza dei lavoratori: le attivita previste dalla normativa sulla prevenzione
e protezione dei lavoratori nei luoghi di lavoro sono state regolarmente eseguite
(visite mediche, formazione, informazione e aggiornamento), sono stati
promossi comportamenti responsabili, identificando e stimando preliminarmente
i pericoli ed i rischi e prendendo, quindi, idonee misure di prevenzione e
protezione atte a ridurne la frequenza o a mitigarne gli effetti.

L'applicazione di tali procedure ha permesso di acquisire nel 2016 Ila
certificazione BS OHSAS 18001:2007.

In data 5 aprile 2018 si € ottenuto il rinnovo da parte del'Ente certificatore Rina
del Sistema Qualita 1SO 9001:2015 con valutazione positiva da parte dello
stesso.

In data 7 novembre 2018 si & ottenuto, sempre da parte dellEnte di
certificazione Rina, anche il rinnovo della conformita del Sistema di Gestione
del Consorzio Venezia Nuova alla norma BS OHSAS 18001:2007.

Gli Amministratori Straordinari hanno confermato la figura del Responsabile
Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) in quanto provvisto dei necessari
requisiti e capacita.

4.8 Tutela della Privacy

Nel corso dell'esercizio, per la tutela della privacy, nel Consorzio Venezia
Nuova si € continuato a dare concreta attuazione alle prescrizioni impartite dal
Garante, relativamente alle attribuzioni di amministratore di sistema, con il
provvedimento datato 25/06/2009.

In tal senso, nel corso del mese di ottobre 2018, dopo una attenta attivita di
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audit svolta nel periodo estivo da qualificati professionisti del settore, gli
Amministratori Straordinari hanno dato avvio anche ad una revisione del
Modello Privacy presso il Consorzio Venezia Nuova, per essere pienamente
efficaci rispetto al Regolamento europeo 2016/ 679.

4.9 Partecipazione eventi

Anche nel corso del 2018 & continuata I'attivitd di pubblica informazione sulla
salvaguardia di Venezia e della sua laguna che ha previsto l'incontro con
numerosi gruppi per la presentazione del Mose, del Piano di interventi per la
difesa ambientale e costiera del territorio lagunare e per il sopralluogo ai cantieri
in Arsenale o alle bocche di porto; inoltre, il centro informativo “Puntomose”
all'Arsenale nord e stato aperto al pubblico tutti i giorni eccetto la settimana di
ferragosto, periodo di chiusura del Consorzio, con visite di molti turisti italiani e
stranieri presenti in cittd nel periodo estivo.

Queste attivita hanno coinvolto nel corso del 2018 un pubbfico internazionale
complessivo di quasi 6.000 persone’.

Infine, & proseguita lattivita organizzativa e di relazione con [/-Storm
International Network for Storm Surge Barriers — finalizzato allo scambio e
implementazione delle conoscenze e dell'esperienza in tema di costruzione e
gestione delle barriere di difesa dal mare —~ che ha previsto una riunione
operativa a Rotterdam nel mese di luglio tra tutti i membri del network, il
coordinamento per la partecipazione del Consorzio e del Provveditorato OO.PP.
al Meeting annuale a Ipswich di ottobre e una serie di riunioni operative a
Venezia nei giorni 22 e 23 novembre e il coordinamento costante con i membri
del Network.

' Tra gli incontri pil significativi con rappresentanti di Enti e Istituzioni si ricordano: Sviluppo
Economico e Direzione Ambiente della Regione del Veneto, Cittd Metropolitana di Venezia,
Parlamentari USA e Consolato Generale Americano a Milano; Universita [IUAV e Ca’ Foscari di
Venezia, Capitaneria di Porto di Venezia, Facoltd di Ingegneria di Costanza - Germania,
Universitd di Washington, International Summer School di Harvard, Camera bassa giapponese-
politiche per la prevenzione dei disastri ambientali; World Bank Group; Comitati olandesi per la
salvaguardia di Venezia; Facolta di scienze ambientali dell’Universita di Costanza; Facolta di
Architettura e Ingegneria dell’Universita di Princeton; Facolta di Ingegneria del Texas; Facolta di
Architettura della Virginia; Universitd degli Studi di Padova; Workshop intemazionale
“Connecting Delta Cites” organizzato dal Comune di Venezia a cui hanno partecipato molte citta
impegnate ad affrontare i cambiamenti climatici, tra cui Londra, New York, Copenhagen,
Rotterdam, Jakarta, Singapore, Washington, Rio de Janeiro, Tokio, Hong Kong; Conferenza
internazionale “Venice City Solutions 2030” a cui hanno partecipato 70 rappresentanti govemnativi
presso le Nazioni Unite per la definizione degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile a livello locale,
nell’ambito del programma “Agenda 2030” dell’ONU; Conferenza intemazionale “Venice 2018
COWM - Citizen Observatories for natural hazards and Water Management™ organizzata dal
Distretto delle Alpi Orientali, con il patrocinio della Commissione Europea.

Bilancio 2018 — Relazione degli Amministratori Straordinari sulla Gestione 38



/&

CONSORZIO VENEZIA NUOVA
5 Considerazioni finali

Si rileva che il disavanzo di gestione dell'esercizio & pari a euro 194.798 e che
spetta alle imprese consorziate provvedere all’apprestamento dei mezzi
finanziari, atti a consentire, a norma dello statuto consortile, il regolare
funzionamento del Consorzio Venezia Nuova.

Venezia, 10 settembre 2019

Gli Amministratori Straordinari

Prof [Fpapce cd.%
r
Avv. ep% Fiengo
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BILANCIO AL 31.12.2018

Stato patrimoniale

attivo
Euro Euro
31/12/2018 31/12/2017
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA
DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo 2100 4.200
3) Diritti di brevetto ind.le e utilizz.ne opere d'ingegno
4) Concessione, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre 84.009 162.904
Totale Immobilizzazioni Immateriali 86.109 167.104
Il. Immobilizzazioni Materiali
1) Terreni e fabbricati 13.679.823 13.814.923
2) Impianti e macchinari 227191 261.796
3) Attrezzature industriali e commerciali 2198 796
4) Altri beni 214.309 304.629
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale Immobilizzazioni Materiali 14.123.521 14.382.144
ll. Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni:
a) Imprese controllate 5.821.594 5.821.594
b) Imprese collegate
c) Imprese controllanti
d) Imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) Altre Imprese 75.503 75.503
Totale Partecipazioni 5.897.097 5.897.097
2) Crediti:
a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
¢) Verso controllanti
d) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) Verso altri
Totale Crediti
3) Altri titol
4) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 5.897.097 5.897.097
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 20.408.727 20.446.345
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Euro Euro
31/12/2018 31/12/2017
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione 7.060.894.903 6.992.026.413
4) Prodotti finiti € merci
5) Acconti 42.429.039 10.450.131
Totale Rimanenze 7.103.323.942 7.002.476.544
Il. Crediti
1) Verso clienti:
Entro 12 mesi 18.290.891 33.114.290
Oltre 12 mesi 4.056.366 4.129.324
2) Verso imprese controllate 534.178 401.736
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
5 bis) Crediti tributari
Entro 12 mesi 1.075.717 2.229.855
Oltre 12 mesi 180.410 113.164
5 ter) Imposte anticipate 257.368
5 quater) Verso altri:
Entro 12 mesi 47.588.264 37.742.927
Oltre 12 mesi 101.147 58.383
Totale Crediti 71.826.973 78.047.047
lil. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3 bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli
Totale Attivita  finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 62.317.336 68.938.515
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa 10.776 35.448
Totale Disponibilita liquide $2.328.112 68.973.963
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 7.237.479.027 7.149.497.554
D) RATEI RISCONTI ATTIVI $50.343 571.158
TOTALE ATTIVO 7.258.236.097 7.170.515.057
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Stato patrimoniale
passivo

Euro
31/12/2018

Euro
31/12/2017

A) PATRIMONIO NETTO
|. Fondo consortile
Il. Riserva sovrapprezzo azioni
lll. Riserve di rivalutazione
IV. Riserva legale
V. Riserve statutarie
VI. Altre riserve
Fondo copertura perdite
Fondo decreto legge 90/2014
VIl. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi
VIil. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (perdita) dell’esercizio
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Per imposte anche differite
3) Strumenti finanziari derivati passivi
4) Altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni

2) Obbligazioni convertibili

3) Debiti verso soci per finanziamenti:
Entro 12 mesi
Oltre 12 mesi

4) Debiti verso banche:
Entro 12 mesi
Oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori:
Entro 12 mesi
Oltre 12 mesi

6) Acconti
Acconti per anticipazioni contrattuali
Acconti
Acconti = Oltre 12 mesi
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274.000

29.389.021
28.824.219
564.804

(26.024.219)
(194.798)

274.000

28.824.219

(28.824.219)
564.804

3.444.006

7.929.721

4.239.891

838.804

6.492.599

2.039.891

12.169.612

8.532.490

1.322.423

67.686.504
7.038.785.062
10.982.204

1.401.232

46.194.927
6.946.107.625
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Euro Euro
31/12/2018 31/12/2017
7) Debiti verso fornitori:
Entro 12 mesi 98.739.761 141.379.731
Oltre 12 mesi 10.815.908 7.975.812
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
9) Debiti verso imprese controllate:
Entro 12 mesi 5.680.271 6.520.426
Oiltre 12 mesi 646.326 6.939
10) Debiti verso imprese collegate
11) Debiti verso controllanti
11 bis) Debiti verso imprese sottoposte al controlio delle
controllanti
12) Debiti tributari
Entro 12 mesi 518.813 3.305.162
Oltre 12 mesi
13) Debiti verso Ist. Previdenziali e Sicur. Sociale 754.336 646.841
14} Altri debiti
Entro 12 mesi 6.690.871 7.605.068
Oltre 12 mesi
TOTALE DEBITI 7.241.300.056 7.159.742,531
E) RATEI RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO 7.258.236.097 7.170.515.057
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Conto economico

Euro Euro
31/12/2018 31/12/2017

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 68.868.490 105.629.498
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:

a) Altri ricavi e proventi 1.960.878 8.811.414
b) Contributi in conto esercizio
Totale Altri ricavi e proventi 1.960.878 8.811.414
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 70.829.368 114.440.912
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussid., consumo e merci 139.065 141.671
7) Per servizi 55.898.686 112.040.511
8) Per godimento di beni di terzi 501.238 484.880
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 6.842.706 6.290.764
b) Oneri sociali 2.081.409 1.906.968
c¢) Trattamento di fine rapporto 495.944 466.078
d) Trattamento di quiescenza e simili 49.901 40.412
e) Altri costi 13.200 13.200
Totale costi per il personale 9.483.160 8.717.422
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 80.996 114.540
b) Ammortamento immobilizzazioni materiali 246.446 330.966

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti dellattivo circolante e delle
disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni 327.442 445,506

11) Variazioni rimanenze di materie prime, sussid., di consumo e

merci

12) Accantonamenti per rischi 2.200.000

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 374.748 325.118
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 68.924.339 122.155.108
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE (A-B) 1.805.029 (7.714.196)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
a) Dividendi e altri prov. da imprese controllate
b) Dividendi e altri prov. da imprese collegate
c) Dividendi e altri proventi da altre imprese
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Euro
31/12/2018

Euro
31/12/2017

Totale proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni da:
1) Imprese controllate
2) Imprese collegate
3) Imprese controllanti
4) Imprese consociate
5) Altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
part.ni
c) Da titoli iscritti nellattivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti da:

1) Imprese controllate

2) Imprese collegate

3) Imprese controllanti

4) Imprese consociate

5) Altri 5.437

229.338
15.004.136

Totale proventi diversi dai precedenti 5.437

15.223.474

Totale altri proventi finanziari 5.437
17) Interessi e altri oneri finanziari da:

1) Imprese controllate

2) Imprese collegate

3) Imprese controllanti

4) Imprese consociate

5) Altri {122.970)

15.233.474

(741.605)

Totale interessi e altri oneri finanziari {122.970)
17 bis) Utile e perdite su cambi 277)

(741.605)

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {117.810)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) Di fitoli iscritti allattivo circ. che non costituiscono
partecipazioni
d) Di strumenti finanziari derivati

14.491.869

Totale rivalutazioni

19) Svalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
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Euro Euro
31/12/2018 31/12/2017
c) Di titoli iscrtti allattivo circ. che non costituiscono
partecipazioni
d) Di strumenti finanziari derivati
Totale Svalutazioni {27.250)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ (27.250)
FINANZIARIE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B*C*D) 1.787.219 6.750.423
20) Imposte sul reddito dell'esercizio:
a) Imposte correnti (287.525)
b) Imposte esercizi precedenti (1.437.123) (6.442.988)
c) imposte anticipate (257.369) 257.369
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO (194.798) 564.804

Venezia, 10 settembre 2019

Gli Amministratori Straordinari

Prof. Francesco Ossola

Awv. Giuseppe Fiengo

Bilancio 2018 - Stato Patrimoniale e Conto Economico



/&

CONSORZIO VENEZIA NUOVA

Rendiconto finanziario

Come previsto dall’art. 2423 comma 1, si presenta di seguito il prospetto di

rendiconto
Bilancio 2018 Bilancio 2017
A) Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Utile (perdita) d'esercizio (194.798) 5684.804
Imposte sul reddito 1.982.015 6.185.620
Interessi passivi / (attivi) 117.810 (14.491.869)
(Dividendi)
(Plusvalenze) derivanti dalla cessione di attivita (17.000)
Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 27.500
1) Utile (perdita) dell’esercizio prima di imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 1.905.027 (7.730.945)
Rettifiche per elementi monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti trattamento di fine rapporto 495.944 466.078
Accantonamenti ai fondi 2.200.000 6.478.500
Accantonamento fondo rischi contrattuali 6.855.817 5.238.532
Ammortamenti delle immobilizzazioni 327.441 445.506
Minusvalenze (plusvalenze) derivanti dalla cessione di attivita:
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie
Rettifiche su crediti a conto economico 99.552
Altre rettifiche in aumento/(diminuzione) per elementi non monetari
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 9.778.754 12.628.616
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 11.683.781 4.897.671
Variazioni del Capitale Circolante Netto
- Decremento/(Incremento) delle rimanenze {105.974.803) {120.790.437)
- Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 14.796.805 21.560.593
- Decremento/(Incremento) dei crediti verso imprese controllate (132.442) {62.341)
- Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (39.799.874) {179.310)
- Incremento/(Decremento) dei debiti verso imprese controllate {200.768) (1.639.271)
- Decremento/(Incremento) per ratei e risconti attivi (79.185) (280.185)
- Incremento/(Decremento) per ratei e risconti passivi
- Incremento/(Decremento) dei debiti per acconti a fornitori 125.151.218 217.238.023
- Altri variazioni del capitale circolante netto (0.881.785) {7.284.407)
Totale variazioni del capitale circolante netto (16.120.834) 108.561.665
3) Flusso finanziario dopo delle variazioni del CCN (4.437.053) 113.450.336
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Bilancio 2018 Bilancio 2017

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (117.810) 943.856
(Imposte sul reddito pagate) (8.704.257)
Dividendi incassati
(Utilizzo fondi ) - TFR (574.753) (465.699)
(Utilizzo fondi) — Rischi su partecipazione
(Utilizzo fondi) — Rischi (639.183)
(Utilizzo fondi) — Rischi contrattuali (1.528.412) (425.000)
(Utilizzo fondi) — Fondo svalutazione crediti
Totale altre rettifiche (2.220.975) {9.290.263)

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) (6.658.028) 104.169.073

B) Flusso finanziario derivanti dall’attivita d’investimento

Immobilizzazioni materiali 12177 {19.432)
(Investimenti) (6.992) (52.981)
Disinvestimenti 19.169 33.549
Immobilizzazioni immateriali {30.921)
(Investimenti) (30.921)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie (1.000)
(Investimenti) (1.000)
Disinvestimenti
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti

Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) 121477 {51.353)

C) Flusso finanziario derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti) (72.400.000)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Copertura disavanzo esercizio precedente

Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) (72.400.000)
Incremento/Decremento delle disponibilita liquide (A+B+C) {6.645.851) 31.717.720
Disponibilita (Indebitamento) a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 68.938.515 37.2468.014
Assegni
Denaro e valori in cassa 35.448 10.229
Totale Disponibilita (Indebitamento) a inizio periodo 68.973.963 37.256.243
Disponibilita (Indebitamento) a fine periodo
Depositi bancari e postali 62.317.336 88.938.515
Assegni
Denaro e valori in cassa 10.776 35.448
Disponibilita (indebitamento) a fine periodo 62.328.112 68.973.963
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Nota integrativa

Premessa

Con provvedimento del 1 dicembre 2014, su proposta dell’Autorita Nazionale
anticorruzione, il Prefetto di Roma ha disposto la straordinaria e temporanea
gestione del Consorzio Venezia Nuova (di seguito CVN) ai sensi dell’'art. 32,
comma 1, D.L. n. 90/2014, convertito con la Legge n. 114 del 2014.

La straordinaria e temporanea gestione del Consorzio Venezia Nuova €&
proseguita per tutto I'esercizio 2018 ed & in corso alla data attuale.

Il presente bilancio & stato redatto osservando le norme sul bilancio di esercizio
delle societa per azioni, ai sensi dell'art. 2615-bis del codice civile, e i principi
contabili emanati dall'OIC. Esso & articolato, a norma dell’art. 2423 del codice
civile, nello Stato Patrimoniale, nel Conto Economico, nel Rendiconto
Finanziario e nella Nota Integrativa, documenti che rappresentano la realta
aziendale per come & stata accertata dagli Amministratori Straordinari. A
corredo del presente bilancio ¢ stata inoltre redatta la Relazione sulla Gestione.

La presente Nota Integrativa fornisce le informazioni e i dettagli supplementari
previsti dall'articolo 2427 e 2427-bis del codice civile e dalle altre norme
civilistiche in materia di formazione del bilancio di esercizio, nonché i criteri di
valutazione adottati per l'iscrizione delle singole voci dello Stato Patrimoniale e
del Conto Economico.

Lo Stato patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti nel rispetto delle
disposizioni civilistiche, cosi come modificate ed integrate dai Decreti Legislativi
9 aprile 1991, n. 127, 2 maggio 1994, n. 315, dal Decreto Legge 29 giugno
1994, n. 416, convertito, con modificazioni, dalla Legge 8 agosto 1994, n. 503 e
dal Decreto Legislativo 18 agosto 2015 n. 139.

Nel rispetto delle disposizioni di cui all’articolo 2423, comma 6, del codice civile,
i valori dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono espressi in unita di
euro salvo diversa indicazione.

I Consorzio Venezia Nuova non ha posto in essere alcuna operazione
rientrante nella fattispecie disciplinata dall’art. 2427, co. 1 n. 22-ter, del codice
civile che non sia gia stata esplicitata nel presente documento.

1 Criteri di valutazione e principi contabili
applicati

La valutazione delle voci che compongono il bilancio € stata eseguita secondo i
criteri indicati dall’articolo 2426 del codice civile.

Riguardo ai principi di redazione, alla struttura e al contenuto dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico, sono state rispettate le disposizioni degli
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articoli 2423, 2423-bis, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425 e 2425-bis del codice
civile ed in particolare:

v la valutazione delle singole voci & stata eseguita con prudenza, nella
prospettiva della continuazione dell’attivita, tenendo conto della funzione
economica degli elementi dell’attivo e del passivo; per quanto riguarda la
copertura finanziaria degli impegni futuri e i rischi ed incertezze connessi
alla tempistica delle erogazioni finanziarie da parte del Concedente, si
rinvia a quanto commentato nella Relazione sulla gestione degli
Amministratori Straordinari;

v la rilevazione e la presentazione delle voci & stata effettuata tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

v sono stati indicati esclusivamente i risultati realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio;

v si & considerato il principio della competenza economica,
indipendentemente dalla corresponsione del correlato pagamento o dal
verificarsi del correlato incasso;

v si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio,
anche se conosciuti dopo la chiusura di questo;

v non vi sono impegni del Consorzio Venezia Nuova che non risultino dallo
Stato Patrimoniale o dalla Nota Integrativa.

Iimmobilizzazioni

Immateriali e Materiali

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state valutate al costo di
acquisto ridotto per le perdite durevoli di valore, senza imputazione di oneri
finanziari, e tenendo conto degli ammortamenti calcolati in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione dei beni cui si riferiscono. Non sono state effettuate
rivalutazioni.

Nello specifico si & ritenuto che i costi di sviluppo abbiano vita utile di 5 anni
mentre le opere dell'ingegno sono ammortizzate in un arco temporale di 2 anni.

Le migliorie su beni di terzi sono state ammortizzate nel minore periodo tra
quello di utilita futura del bene e quello della residua durata dei periodi di
concessione e locazione.

Le quote d'ammortamento dei beni materiali, imputate a conto economico, sono
state calcolate considerando le seguenti aliquote:

Mobili e arredi 12%
Macchine elettroniche sede 20%
Macchine elettroniche su natanti 20%
Attrezzatura varia sede 40%
Impianti generici 10%
Motoscafi 9%
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Costruzioni leggere 12,50%
Fabbricati strumentali 3%

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti
una perdita durevole di valore, 'immabilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano
giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del
valore che I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto
luogo.

Finanziarie

Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni sono destinate ad una
permanenza durevole nel patrimonio del Consorzio Venezia Nuova. Esse sono
state valutate al costo di acquisizione rettificato delle perdite durevoli di valore.

Crediti

| crediti commerciali sono esposti al presumibile valore di realizzo.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo &
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione. |l criterio del costo
ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti di una eventuale
applicazione sono irrilevanti.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni, sono valutate in base al minor valore fra il costo
di acquisto ed il valore di realizzazione desumibile dal’andamento del mercato.

Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di
competenza dell’esercizio, ma esigibili in esercizi successivi e quote di costi e di
ricavi sostenuti entro la chiusura dell’'esercizio, ma di competenza di esercizi
successivi, secondo il principio della competenza temporale.

Per i ratei e i risconti di durata pluriennale, sono state verificate le condizioni
che ne avevano determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario,
le opportune variazioni.

Rimanenze - Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione, di durata ultrannuale, sono valutati sulla base
dei corrispettivi pattuiti ed in relazione alle percentuali di avanzamento dei lavori
raggiunte e rappresentano, quindi, il volume progressivo di attivita in corso di
realizzazione, al lordo degli acconti non a titolo definitivo fatturati al
Committente (indicati tra i debiti nella voce "Acconti”), nellambito del Piano
Generale degli Interventi di competenza del Consorzio Venezia Nuova, in base
alla Convenzione Generale rep. n. 7191/1991 regolante il rapporto concessorio.

Il Piano Generale degli Interventi trova attuazione in funzione dei finanziamenti
progressivamente stanziati, mediante atti contrattuali sottoscritti con
Amministrazione Concedente, aventi per oggetto I'esecuzione di quota-parte
degli interventi del Piano.

Gli interventi sono da considerarsi in corso di realizzazione fino al momento
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dellaccertamento finale dell’atto contrattuale che li finanzia ovvero fino
all'approvazione del certificato di collaudo dei singoli interventi.

La contrattualistica vigente con il Provveditorato OOPP prevede che i tavori in
corso su ordinazione possono essere rideterminati in sede di collaudo delle
singole parti e/o in sede di accertamento dell’Atto Attuativo.

Il valore dei lavori in corso su ordinazione include i costi delle opere e delle
prestazioni eseguite dai consorziati o da terzi e la quota di onere del
concessionario del Consorzio Venezia Nuova ritenuta di competenza di ciascun
esercizio.

Il valore dei lavori in corso su ordinazione € esposto al netto del fondo rischi
contrattuali accantonato a fronte di oneri, ritenuti possibili direttamente
imputabili alla commessa, stimati in relazione alle informazioni disponibili e
all'esperienza storica. In particolare si € tenuto conto delle “riserve” avanzate
dalle societa esecutrici, delle rettifiche relative a lavori effettuati e non ancora
riconosciuti dal Provveditorato OOPP ovvero per i quali il Provveditorato si &
riservato la facolta di ripetere le somme erogate.

Per una maggior dettaglio si rinvia a quanto descritto alla voce “Rimanenze —
Lavori in corso su ordinazione”.

Disponibilita liquide
Sono iscritte al valore nominale.
Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono
indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di
un fondo rischi ed oneri.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci
di costo di conto economico delle pertinenti classi (B, C o D). Tutte le volte in
cui non é attuabile questa correlazione tra la natura dell’accantonamento ed
una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono
iscritti alle voci B12 e B13 del conto economico.

Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge
e del contratto di lavoro vigente.

Il debito corrisponde al totale delle singole indennitd maturate dai dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a
guanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

A seguito delle disposizioni di cui al DL n. 252 del 5 dicembre 2005 integrato
con le modifiche apportate dalla legge 296/2007 in materia di TFR, il Fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato tiene conto della quota
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maturata a tutto il 31 dicembre 2006 e della relativa rivalutazione; la quota
maturata successivamente a tale data viene versata, a seconda delle
comunicazioni ricevute dai singoli dipendenti, direttamente presso I' INPS o
presso altri fondi di previdenza complementare prescelti dai dipendenti.

Debiti

| debiti sono stati valutati al valore nominale. |l criterio del costo ammortizzato
non & stato applicato in quanto gli effetti di una eventuale applicazione sono
irrilevanti. | debiti originariamente espressi in moneta diversa da quella di
conto, ancora in essere alla data di chiusura dell’esercizio, sono stati convertiti
al cambio rilevato a tale data e i relativi utili e perdite su cambi sono stati
imputati al conto economico.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza
con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

La variazione delle rimanenze connessa alla realizzazione delle opere viene
riconosciuta in base allavanzamento dell’attivita prodotta con le modalita
indicate nel precedente paragrafo “Rimanenze - Lavori in corso su
ordinazione”.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono
riconosciuti in base alla competenza temporale.

Proventi e Oneri finanziari
| proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza.
Imposte sul reddito

Le imposte sono stanziate sulla base della previsione dell’onere fiscale
dell’'esercizio con riferimento alla normativa in vigore.

Utilizzo di stime e ipotesi

Nel rispetto dei principi contabili di riferimento, il Bilancio & stato redatto da
parte degli Amministratori Straordinari ricorrendo a stime e assunzioni basate
su giudizi complessi e/o soggettivi aventi effetto sui valori delle attivita, delle
passivita nonché dei costi e dei ricavi dell’'esercizio oltre che sull'informativa. Le
stime e le assunzioni utilizzate sono fondate sull’esperienza e su altri elementi
considerati rilevanti. Esse sono inoltre periodicamente riviste e gli effetti di ogni
variazione ad esse apportate sono riflessi a conto economico nel periodo in cui
avviene la revisione di stima.

| risultati effettivi possonao differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che
caratterizza |e ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Le voci di bilancio principalmente interessate dall'utilizzo di stime ed ipotesi
sono i lavori in corso su ordinazione, i crediti, le partecipazioni e i fondi rischi ed
oneri.

Continuita aziendale

Si segnala che le risorse finanziarie necessarie per il completamento dell’opera
sono gia state stanziate.
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Quindi l'effettiva erogazione delle stesse permettera il completamento dell'opera
nei tempi previsti dal cronoprogramma.

La riconosciuta funzione pubblica dell Amministrazione Straordinaria costituisce
un’ulteriore garanzia della capacita del Consorzio Venezia Nuova di completare
I'opera Mose nel rispetto del superiore interesse pubblico, come stabilito anche
dal D.L. 90/2014.

E altresi opportuno segnalare che I'obbligo di accantonamento ex art. 32,
comma 7, D.L. 90/2014, confermato dalle Sentenze del Consiglio di Stato
dispieghera, come descritto nel prosieguo della presente nota, i suoi effetti nei
prossimi esercizi.

In considerazione di quanto sopra, il presente bilancio & stato redatto sul
presupposto della continuita aziendale.

Dati sull’'occupazione

L'organico del Consorzio, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al
precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31.12.17 Incrementi Decrementi Variazioni 31.12.18
Dirigenti 2 2
Quadri 8 1 1 10
Impiegati 106 3 2 N 106(")
Marittimi 5 3 8

121 7 2 126

(") Di cui 15 a tempo parziale

Nel corso dell’esercizio 'organico medio & stato di n. 123 addetti.

Il contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore
“Edilizia”.

Il contratto nazionale di lavoro applicato ai marittimi e quello del settore
“Marittimo”.

In conformita all'inquadramento INPS del Consorzio nel settore “Edilizia”, ai
dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti Aziende Industriali”.

Si rimanda a quanto indicato nella relazione sulla gestione circa il processo di
riorganizzazione interna del personale avviato dagli Amministratori Straordinari.
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2 Note di commento alle principali voci dello
stato patrimoniale e del conto economico
e alle loro variazioni

Si riportano, di seguito, i commenti alle principali voci che compongono lo Stato
Patrimoniale e il Conto Economico, nonché la loro composizione e la relativa

analisi.

Stato Patrimoniale

Attivita

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Il prospetto che segue riporta, come richiesto dall'articolo 2427, n. 2, del codice

civile, le indicazioni relative:

a) al costo storico, alle variazioni intervenute nella valutazione, al valore
iniziale alla data di chiusura dell’esercizio precedente, che tiene conto
delle quote di ammortamento imputate negli esercizi precedenti;

b) alle acquisizioni,

alle alienazioni
avvenute nell’esercizio;

e alle variazioni

valutazione

c) agli ammortamenti effettuati nell’esercizio al fine di indicare, suddiviso
per categorie, il valore netto esposto in bilancio.

Immobilizzazioni Costi di Diritti e Opere Altre  Immobilizzazioni Totale
Immateriali Sviluppo dell’ingegno Immobilizzazioni in corso e

acconti
Costo storico originario 30.500 98.376 490.445 0 §19.321
Fondo Ammortamento (26.300) (98.376) (327.541) (452.217)
Saldo al 31.12.2017 4.200 0 162.904 0 167.104
Movimenti esercizio 2018
Investimenti
Riclassificazioni
Ammortamenti {2.100) (78.895) (80.995)
Svalutazioni
Saldo movimenti 31.12.2018 2.100 0 84.009 0 86.109

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” & relativa alle spese sostenute su
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beni di terzi, nonché quelle per i software, come riepilogate nel prospetto che

segue:

Altre Immobilizzazioni Valore al Investimenti Riclassificazioni Ammortamenti Valore al

01/01/2018 3111212018
Migliorie Beni di terzi
Arsenale - Venezia 22.710 (3.681) 19.029
San Lorenzo in Lucina -
Roma 1.287 {619) 668
Pontile Area Pagnan -
Marghera 34.567 (34.567) 0
Software 104.340 (40.028) 64.312
Saldo movimenti 31.12.2018 162.904 (78.895) 84.009

I. Immobilizzazioni materiali

| prospetti che seguono riportano, come richiesto dall'articolo 2427, n. 2, del
codice civile, le indicazioni relative:

a) al costo storico, alle variazioni intervenute nella valutazione e ai fondi di
ammortamento accantonati alla data di chiusura dell'esercizio

precedente;
b) alle acquisizioni, alle alienazioni e alle variazioni di valutazione
avvenute nell'esercizio;
c) agli ammortamenti effettuati nell'esercizio al fine di dettagliare,
suddiviso per categorie, il valore netto esposto nel bilancio.
Terreni e Fabbricati Terreni Fabbricati Fabbricati Civili Costruzioni Totale
Strumentali Leggere
Costo storico originario 4.985.486 10.820.265 104.594 803.917 16.714.262
Riclassificazioni 7.767.903 (7.767.903)
Fondo svalutazione (1.353.826) (290.327) (1.644.153)
Fondo Ammortamento (494.798) (760.388) (1.255.186)
Saldo al 31.12.2017 11.399.563 2.267.237 104.594 43.529 13.814.923
Movimenti esercizio 2018
Investimenti
Dismissioni (19.169) {19.169)
Riclassificazioni
Ammortamenti (91.571) (24.360) {115.931)
Svalutazioni
Variazione fondo
Saldo movimenti 31.12.2018  11.399.563 2.175.666 104.594 0 13.679.823
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La voce “Terreni e fabbricati” presenta, alla data del 31.12.2018, un saldo netto
di euro 11.399.563.

Il Consorzio Venezia Nuova risulta proprietario dei seguenti beni immobili, a suo
tempo acquisiti per ragioni connesse agli interventi oggetto dello scopo sociale:

v un’area situata nella zona industriale di Porto Marghera denominata “Area
Pagnan”. Il bene & stato acquistato il 12 aprile 2012 al prezzo di euro
13.500.000 oltre alle imposte di trasferimento;

v’ terreni e fabbricati in localita di Pellestrina. | beni sono stati acquistati
nell'anno 2010 al prezzo di euro 1.095.000.

Nel corso dell’esercizio 2014 si & proceduto a riclassificare il bene materiale
“Area Pagnan” in considerazione delle opere che ne avevano sostanziaimente
modificato la natura. Tale operazione ha incrementato la posta terreni per un
importo di euro 7.767.903 e decrementato, per pari importo, la posta fabbricati
strumentali.

Sempre nel'esercizio 2014, sulla scorta di una perizia di stima che ha
evidenziato un valore corrente di mercato pari a euro 12.910.000, si &
proceduto alla svalutazione del bene per I'importo di euro 1.644.063, suddiviso
in euro 1.353.826 sulla voce terreni ed in euro 290.237 sulla voce fabbricati
strumentali. Poiché la predetta perizia risultava redatta senza tener conto degli
aspetti relativi alla regolarita ambientale dell'area, gli Amministratori Straordinari
hanno affidato ad un qualificato esperto una specifica valutazione di tali aspetti.
La perizia ha escluso la sussistenza di rischi ambientali che potessero incidere
sul valore dell’area.

Il valore d'iscrizione dell'Area Pagnan, indicato nella situazione patrimoniale al
31.12.2018, & pari a euro 12.983.911.

Il valore del bene ¢ stato confermato da un aggiornamento della perizia di stima
reso in data 1.02.2017 e non si & quindi ritenuto di dover procedere con diverse
valutazioni nel presente bilancio.

Per quanto attiene al contenzioso amministrativo, attualmente in corso,
relativamente ai rischi ambientali dell’area, si rimanda a quanto dettagliato al
paragrafo Fondi per rischi ed oneri.

Con Atto del 6 dicembre 2017 (rep. n. 318 — racc. n. 216 a rogito Notaio
Roberto Serra) é stata iscritta ipoteca volontaria a favore del Provveditorato
OO.PP. sullimmobile di euro 12.000.000 a garanzia dell’adempimento degli
obblighi e della realizzazione degli interventi della convenzione perfezionata il 4
ottobre 1991, Rep. n. 7191, approvata con D.P. n. 11154 in data 10.12.1991 e
registrata a Venezia il 18.9.1991 al n. 2500.

| decrementi per euro 19.169 riguardano la minusvalenza relativa alla vendita
dell'infrastrutturazione del capannone 112 all’'Arsenale.

Impianti e Macchinari Impianti Impianti Specifici  Impianti inferiori Totale
Generici a euro 516

Costo storico originario 1.181.039 126.421 6.139 1,323.599

Riclassificazioni

Fondo svalutazione

Fondo Ammortamento (937.967) (126.421) (6.139) (1.029.062)
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Impianti e Macchinari Impianti Impianti Specifici  Impianti inferiori Totale

Generici

aeuro 516

Saldo al 31.12.2017

261.796

261.796

Movimenti esercizio 2018

Investimenti

Variazioni

Dismissioni

Riclassificazioni

Ammortamenti

(34.605)

{34.605)

Svalutazioni

Variazione fondo

Saldo movimenti 31.12.2018

227191

227491

Attrezzature Industriali
e Commerciali

Attrezzature

Attrezzature
inferiori a euro
516

Totale

Costo storico originario

438.060

24798

462.858

Riclassificazioni

Fondo svalutazione

Fondo Ammortamento

(437.264)

(24.798)

(462.062)

Saldo al 31.12.2017

796

796

Movimenti esercizio 2018

Investimenti

1.800

260

2.060

Dismissioni

Riclassificazioni

Ammortamenti

(398)

(260)

(658)

Svalutazioni

Variazione fondo

Saldo movimenti 31.12.2018

2198

2.198

Altri Beni

Mobili e Arredi

Macchine
Elettroniche

Natanti

Automezzi

Totale

Costo storico originario

1.705.640

1.980.880

334.906

11.595

4.033.021

Riclassificazioni

Fondo svalutazione

Fondo Ammortamento

(1.655.028)

(1.805.587)

(256182)

(11.595)

{3.728.392)

Saldo al 31.12.2017

50.612

175.293

78.724

304.629

Movimenti esercizio 2018

Investimenti

1.200

3.733

4933

Dismissioni

Riclassificazioni

Ammortamenti

(15.679)

(70.484)

(9.090)

{85.253)

Svalutazioni
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Altri Beni Mobili e Arredi Macchine Natanti Automezzi Totale
Elettroniche

Variazione fondo

Saldo movimenti 36.133 108.542 69.634 214,309

31.12.2018

lil. Immobilizzazioni finanziarie
La voce "Immobilizzazioni finanziarie” ammonta a euro 5.897.097
Il Consorzio Venezia Nuova detiene partecipazioni, in vario modo connesse allo

scopo sociale, neile seguenti societa che, in relazione alle ragioni di possesso e
alla loro natura, sono classificate quali immobilizzazioni finanziarie:

Denominazione Sede Capitale Risultato Patrimonio Valore % di

Sociale ~ d'esercizio Netto di iscrizione Partecipazione
al 31,1218

Thetis S.p.A. Venezia 10.912.715 87.059 14.038.007 5.821.594 52,95

Vega Parco Scientifico Venezia 8.357.695 (2.381.394) 2.966.579 24.503 0,293

Tecnologico S.c. ar.l. (*)

Esercizi Raccordi Ferroviaridi ~ Marghera (VE) 624.000 63.973 2.102.060 50.000 25

Porto Marghera S.p.A.

Costruzioni Arsenale Venezia  Venezia 100.000 0 579.769 1.000 1,0

Sc.arl ()

Totale 5.897.097

(*) Bilancio al 31 dicembre 2017

In particolare la partecipazione detenuta nella Thetis S.p.A. & valutata al costo
di acquisto, incrementato degli oneri accessori, come previsto dall'articolo 2426,
comma 1), n. 1) del codice civile

Ai sensi dell'articolo 25 del Decreto Legislativo n. 127/91 il CVN non & tenuto
alla redazione del bilancio consolidato.

C) Attivo circolante

l. Rimanenze - Lavori in corso su ordinazione

Il saldo della posta “Lavori in corso su ordinazione” al 31.12.2018 & pari a euro
7.060.894.903 (al netto del relativo fondo rischi per euro 15.248.926)

La variazione, rispetto all’'esercizio precedente & di euro 68.868.490 e si &
formata come di seguito:
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Descrizione Saldo al 31/12/2017 Variazioni positive Variazioni negative  Saldo al 31.12.2018
Lavori in corso su ordinazione 7.002.147 934 73.995.895 1.076.143.829
Fondo rischi contrattuali {10.121.521) 1.5628.412 (212.400) (8.805.509)
Fondo rischi anticipi provvisori (6.443.417) (6.443.417)
Totale 6.992.026.413 75.524.307 (6.655.817) 7.060.894.903

La variazione della posta, rispetto all'esercizio precedente, si deve:

v

Bilancio 2018 — Nota Integrativa

alla produzione realizzata nel corso dell’esercizio per euro 73.995.895,
la quale trova contropartita nella voce A3 del Conto Economico.

L’importo complessivo dei lavori eseguiti nell’esercizio, pari a euro
73.995.895, comprende sia il totale dei lavori eseguiti € per i quali sono
stati emessi ed approvati, dallAmministrazione concedente, i relativi
certificati di Stato Avanzamento Lavori (SAL), sia i lavori eseguiti, ma non
ancora contabilizzati nei SAL, che hanno evidenza nel documento
denominato Stato Interno Lavori (SIL) certificato dalla Direzione Lavori.

L'importo di 73.995.895 comprende anche il compenso riconosciuto al
Consorzio Venezia Nuova dal’lAmministrazione concedente, in base alle
convenzioni stipulate. Si tratta del corrispettivo previsto dall’art. 11 della
convenzione sottoscritta in data 12 luglio 1985 con il Magistrato alle Acque
di Venezia, ora Ministero delle Infrastrutture — Provveditorato OOPP,
avente ad oggetto la realizzazione, in regime di concessione, “di interventi
consistenti in studi, progettazioni, sperimentazioni ed opere volte al
riequilibro idrogeologico della laguna...anche mediante interventi alle
bocche di porto con sbarramenti manovrabili per la regolazione delle
maree...”, la quale stabilisce che ['attivitd propria del concessionario &
compensata con una quota percentuale pari al 12% (corrispettivo del
Concessionario), da calcolarsi sui corrispettivi consuntivi lordi delle
prestazioni oggetto della convenzione.

Dall’esercizio 2015 si & ritenuto che le pit importanti e gravose attivita del
Consorzio Venezia Nuova sono svolte nella fase di coordinamento e
monitoraggio della esecuzione degli interventi. Quindi, al fine di conseguire
una migliore correlazione fra le attivita svolte e la quota di onere del
concessionario ritenuta di competenza, si € giunti alla individuazione di un
criterio di imputazione, consistente nella ripartizione del corrispettivo, come
segue:

v 45% nell’anno di formalizzazione dell'atto attuativo e di avvenuta
consegna dei lavori;

v 55% a stato avanzamento dei lavori, in quanto collegato all’attivita di
coordinamento e monitoraggio dell’esecuzione dei lavori medesimi.

alla variazione del fondo rischi contrattuali stanziato nei precedenti
esercizi; alla chiusura dell'esercizio in esame, in considerazione delle
riserve avanzate dalle imprese esecutrici e di quanto previsto dal punto 5.1
del regolamento interno, con 'ausilio degli Uffici tecnici del Consorzio, si &
ritenuto di dover rilasciare il fondo per euro 1.528.412 al fine di adeguarlo
al livello di rischio stimato e di incrementarlo per euro 212.400; la
differenza (euro 1.316.012) é stata iscritta nella voce A3 “Variazione dei
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lavori in corso su ordinazione.

Inoltre si & ritenuto di effettuare un accantonamento relativo ai pagamenti a
titolo provvisorio, per euro 6.443.417 che trova contropartita nella voce A3
“Variazione dei lavori in corso su ordinazione”;

Per quanto attiene tale accantonamento si segnala che il Concedente e gli
Amministratori Straordinari nel sesto atto aggiuntivo, e in particolare
all'articolo 7 comma b) “Utilizzo ottimale delle risorse stanziate” hanno
stabilito: “.../l Provveditorato e gli Amministratori Straordinari del Consorzio
Venezia Nuova si impegnano, mediante intese periodicamente
formalizzate da specifici distinti atti aggiuntivi agli Atti Attuativi in essere, ad
utilizzare tali somme a copertura dei seguenti oneri: costi che si dovranno
sostenere per interventi tecnici di ripristino/riparazione/miglioramento in
alcune parti dell'opera gia realizzate, dovuti alla progettazione/esecuzione
delle medesime, come anticipazione di risorse nelle more
dellindividuazione  della responsabilita dei predetti interventi,
impregiudicata in questa sede ogni azione da parte del Consorzio
concessionario nei confronti dei soggelti responsabili, o dell'Autorita
concedente nei confronti del Consorzio...".

A seguito della stipula dellatto in esame, il Provveditorato sta
riconoscendo al Consorzio Venezia Nuova pagamenti a titolo di
“riconoscimenti finanziari provvisori” a norma dell’art. 7 comma b) del citato
atto aggiuntivo, ” ...con riserva di ripetizione totale o parziale della somma
che sard determinata in esito  allaccertamento  dell’entita
dell'inadempimento del Consorzio, inadempimento che con la presente
nota si contesta, e fatto salvo il maggior danno sia contrattuale che
extracontrattuale determinato in esito alle opportune verifiche ...”.

Sono state, quindi, riconosciute al Consorzio Venezia Nuova somme quali
anticipazione di risorse in attesa che sia individuata ['eventuale
responsabilita da parte di chi ha progettato e/o eseguito le opere.

Dal punto di vista finanziario, si & ritenuto che gli importi “provvisori’ erogati
(riconosciuti ed indicati nei certificati emessi da parte del Provveditorato e
neile relative fatture emesse dal Consorzio Venezia Nuova allo stesso
Provveditorato), possano essere assimilati ad anticipazioni e quindi
debbono essere contabilizzati in uno specifico conto denominato Debiti
v/Provveditorato per acconti a titolo provvisorio (si rimanda a quanto
riportato al paragrafo “debiti per acconti”).

Per quanto attiene invece alle rilevazioni che hanno interessato il conto
economico, nonché i conti patrimoniali dedicati ai lavori in corso su
esecuzione e al fondo rischi oneri contrattuali, si & ritenuto di procedere
come di seguito:

e i costi degli interventi realizzati nel corso dellanno dalle imprese
esecutrici, sono stati rilevati dal Consorzio Venezia Nuova tra i costi
d’'esercizio e nello specifico tra i costi per servizi;

e irelativi ricavi, secondo quanto previsto dall’OIC 23 (“lavori in corso su
ordinazione”), sono stati rilevati quale incremento dei lavori in corso su
ordinazione (voce attivo circolante, Rimanenze) ed in contropartita una
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variazione dei lavori in corso su ordinazione (voce conto economico,
A3);

Si é poi prudenzialmente ritenuto di dover movimentare la voce “fondo
rischi” per l'intera produzione realizzata attraverso le somme anticipate
a titolo provvisorio dal Provveditorato che potrebbero dallo stesso
essere richieste, cosi come previsto dall’articolo 7 “Utilizzo ottimale
delle risorse stanziate” del sesto atto aggiuntivo al comma b).

Il fondo rischi & stato portato a decremento della posta “lavori in corso
su ordinazione” e, in contropartita, & stata registrata una riduzione della
voce A3 “Variazione delle rimanenze”.

Si segnala infine che, laddove le somme anticipate dal Provveditorato
venissero “recuperate” dal Consorzio Venezia Nuova all'esito dei giudizi
avviati nei confronti delle imprese responsabili ovvero laddove non
venisse accertata l'inadempienza del Consorzio Venezia Nuova, il
fondo rischi contrattuali potra, di conseguenza, essere “rilasciato” per i
relativi importi.

Di seguito, un prospetto riepilogativo, suddiviso per convenzioni, dei lavori in

corso di

esecuzione (CI3), della relativa variazione, comprensiva del

corrispettivo del concessionario (A3) e degli acconti gia corrisposti dal
Provveditorato alle Opere Pubbliche {D6):

Lavori in corso di esecuzione

Acconti per lavori certificati Variazioni lavori in corso

Convenzione ci3 1] Al

2017 2018 2017 2018 2017 2018
rep. n. 7191 del 04.10.1991 2.422.929 2.422.922 2.422.922 2.422.922 (7)
rep. n. 7637 del 29.10.1996 74.713.178 74.713.178 74.713.290 74.713.290 0
rep. n. 7649 del 18.12.1996  299.043.736 299.043.736 298919416 298919.416 0 0
rep. n. 7695 del 20.07.1997  126.985.321 126.983.406 127.153.478  137.153.478 (2.062) 147
rep. n. 7725 del 23.12.1997  101.764.539 101.764.539 101.764.638  101.764.638 0 0
rep. n. 7760 del 14.07.1998  120.308.181 120.308.181 120.308.188  120.308.188 0 0
rep.n. 7818 del 01.12.1999  141.416.979 141.416.979 141.416.980  141.416.980 0 0
rep. n. 7844 del 24.02.2000 35.146.395 35.146.395 35.146.960 35.146.960 0 0
rep. n. 7867 del 03.11.2000 40.676.481 40.866.593 40.838.470 40.838.470 165.691 24.421
rep. n. 7868 del 03.11.2000 61.166.446 61.135.732 61.149.270 61.149.270 (30.723) 9
rep. n. 7894 del 30.03.2001  104.953.491 105.796.024 104.927.804 105796023 (11.927) 854.459
rep. n. 7923 del 01.08.2001 90.841.698 90.101.698 90.111.720 90.111.720 740.000 740,000
rep. n. 7952 del 21.06.2002 63.247.889 63.251.750 62.889.333 63.143.193 275.156 3.860
rep. n. 7953 del 27.06.2002 41.425.178 41.905.918 41.230.898 41515697 195.612 480.740
rep. n. 7962 del 24.10.2002 89.739.594 90.010.172 89.563.442 90.175.335 (176.806) 270,578
rep. n. 7980 del 18.12.2002 60.415.197 60.645.962 60.415.693 60.421.677  (1.314.201) 230.765
rep. n. 8007 del 01.10.2003  120.488.297 120.298.955 119.274.112 119574351 872.049 -189.342
rep. n. 8014 del 22.12.2003  149.993.255 150.252.710 150.714.997  150.949.916 506.615 259.454
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Lavori in corso di esecuzione Acconti per lavori certificati Variazioni lavori in corso
Convenzione Cl3 D6 Al
2017 2018 2017 2018 2017 2018
rep. n. 8015 del 22.12.2003  328.366.984 328.285.264 327.852.192 377852192 525.289 -81.720
rep. n. 8022 del 31.03.2004  283.324.725 283.327.865 283.115.556  283.149.179 619.644 3.141
rep. n. 8062 del 23.03.2005 86.025.677 86.025.677 86.025.677 86.025.677 0 0
rep. n. 8100 del 19.12.2005  713.033.066 713.204.954 712505690 712914 057 (73.161) 171.887
rep. n. 8149 del 10.05.2006  127.157.208 127.157.208 126.961.783  127.094.472 385.865 0
rep. n. 8223 del 23/05/2007 31.292.812 31.292.388 31.290.272 31.290.577 141,686 425
rep. n. 8236 del 05/10/2007 2.660.000 2.660.000 2.660.000 2.660.000 0 0
rep. n. 8245 del 03/12/2007  169.074.232 169.074.231 169.074.231 169,074,231 0 0
rep. n. 8249 del 28/12/2007  367.869.668 367.834.716 366.909.603  357.469.418 722196 -34,953
rep. n. 8250 del 28/12/2007 7.624.687 7.624.687 7.624.687 7.624.687 0 0
rep. n. 8276 del 29/07/2008 720.533 720533 720.533 720.533 0 0
rep. n. 8282 del 29/07/2008  46.186.016 46.187.688 46.186.016 46.187 688 0 1,672
rep. n. 8308 del 16/12/2008  235.720.030 235.715.237 235.582.098 235614245 0 4793
rep. n. 8384 del 04/11/2009  390.448.238 390.753.425 389.043.809 389036310 (12.481) 305.187
rep. n. 8461 del 19/11/2010 239.459 239.459 213803 213.803 0 0
rep. n. 8492 def 30/03/2011  297.150.630 299.289.097 291930530 297762241 3445698 2.138.466
rep. n. 8510 del 27/07/2011  474.133.980 474.392.816 473793112 474.286.086 590.012 258.836
rep. n. 8513 del 27/07/2011 13.189.176 13.238.330 10.819.317 12223060 2082214 49.154
rep. n. 8540 del 25/01/2012 3.069.073 3.069.073 3.075.355 3.075.355 0 0
rep. n. 8561 del 11/04/2012  223.447.083 223.465.581 222.376.171 222.646.713 298.287 18.498
rep. n. 8563 del 04/05/2012  103.309.032 103.320.211 103.266.951 103.266.951 (5.666) 11.179
rep. n. 8580 del 28/09/2012 2.352.784 2.350.589 2.324.784 2361534 (101219) -2.194
rep. n. 8602 del 08/02/2013  1.184.936.997  1.216.175899  1.159.385.780  1.204.184.314  78.714.590 31.238.902
rep. n. 8700 del 10/11/2015 36.898.590 38.090 531 32.935.899 36.584.409  7.178.146 1.191.941
rep. n. 8701 del 10/11/2015 7.994.067 15518410 6.866.215 10.421.490 401472 7.524.344
rep. n. 8741 del 20/12/2016 15.695.089 25.245.482 8.696.573 19336221  15.695.089 9.550.392
rep. n. 8756 del 23/11/2017 1.532.565 20.956.168 18.149.665  1.532.565 19.423.503
Accordi di programma del
MAV 123.825.777 123.845.563 121.909.376  122.038.429  (2.916.593) 19.786
Fondo rischi contrattuali (10.121.521) (8.805.509) 1,316.012
Fondo rischi pagamenti a
titolo provvisorio (6.443.417) (6.443.417)
Totale lavori in corso di
esecuzione 6.992.026.413  7.060.894.903  6.946.107.624  7.038.785.062  110.443.030 68.868.491

Le variazioni con segno negativo sono generate dallo spostamento di perizie e
interventi, approvate nel corso del 2018, che negli esercizi precedenti erano
state allocate in altre convenzioni.

L'importo dei lavori in corso su ordinazione € esposto al netto dei probabili oneri
a carico di Consorzio Venezia Nuova direttamente imputabili alla commessa ed
evidenziate nei fondi rischi contrattuali che sono portati a decremento della

Bilancio 2018 — Nota Integrativa 63



/&

CONSORZIO VENEZIA NUOVA

posta “Lavori in corso su ordinazione”.

Gli Amministratori Straordinari non hanno peraltro ritenuto opportuno iscrivere
tra i componenti positivi il ribaltamento delle riserve che, alla data di chiusura
del bilancio, non era ancora stato definito con I’Amministrazione Concedente in
quanto non vi sono oggettivi elementi di certezza per la loro iscrizione.

Acconti a fornitori per anticipi contrattuali

Tale voce risulta essere pari a euro 42.429.039 e rappresenta quanto erogato ai
fornitori a titolo di anticipo (art. 35 comma 18 D,Lgs. 50/2016 per gli Atti
d’'Impegno rep. 8602, 8701, 8741 e 8756).

Gli importi erogati saranno recuperati in percentuale sui successivi Stati di
Avanzamento dei Lavori. Tale posta trova quale contropartita la voce "Acconti
per anticipazioni contrattuali” (passivo). Di seguito una tabella riepilogativa:

Descrizione Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Consorziati 3.605.324 12619.830 9.014.506
Comar S.c.ar.l 6.844.807 23.638.457 16.793.650
Altri fornitori 6.170.752 6.170.752
Totale 10.450.131 42.429.039 30.978.908

il. Crediti

Analisi delle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante:
Descrizione Saldo al 31112/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Crediti verso clienti 37.243614 22.347.257 (14.896.357)
Crediti verso imprese controllate 401.736 534.178 132.442
Crediti tributari 2.343.019 1.256127 (1.086.892)
Crediti per Imposte Anticipate 257 368 (257.368)
Crediti verso altri 37.801.310 47 889411 9.888.101
Totale 78.047.047 71.826.973 (6.220.074)

Crediti verso clienti

| “Crediti verso clienti”, in scadenza entro i dodici mesi, ammontano
complessivamente a euro 18.290.891. Il fondo svalutazione crediti verso clienti
al 31.12.2017 era pari a euro 409.511 e non ha subito variazioni nel corso
dell'esercizio.

| crediti verso i clienti sono nei confronti del Ministero delle Infrastrutture —
Provveditorato OOPP - per euro 5.998.783 mentre la differenza di euro
7.503.719 si riferisce, principalmente, a crediti nei confronti dei consorziati.

L’'importo di euro 4.056.366, classificato tra i crediti in scadenza oltre i dodici
mesi, riguarda le ritenute a garanzia operate dall’Amministrazione Concedente,
secondo quanto previsto dal DPR n. 207 del 05.12.2012 — Codice degli Appalti,
sui singoli certificati di pagamento liquidati al Consorzio Venezia Nuova.
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Crediti verso imprese controllate

Nel conto “Crediti verso imprese controllate” & rilevato il credito del Consorzio
Venezia Nuova nei confronti della societa controllata Thetis S.p.A. per un
importo pari a euro 534.178 (nel 2017 il credito ammontava a euro 401.736).

Crediti Tributari

| “Crediti Tributari” si riferiscono:

Descrizione Importo
Erario conto IVA 515.216
Crediti per interessi 59.793
Erario per rimborso IRAP 2013 24.210
Erario per acconti imposte IRES 381.832
Erario per acconti imposte IRAP 89.257
Agenzia delle Entrate per riscossione a titolo provvisorio 180.410
Ritenute su interessi attivi di conto corrente 5409
Totale 1.256.127
Il credito IVA € quello risultante dalla liquidazione IVA del mese di dicembre
2018 mentre i crediti Ires e Irap sono relativi all'eccedenza degli acconti versati
rispetto alle imposte di competenza dell’esercizio.
| crediti per le imposte correnti non saranno richiesti a rimborso in quanto
verranno utilizzati, nei limiti di quanto previsto dalla normativa vigente, in
compensazione anche con i contributi previdenziali relativi al personale
dipendente.
| crediti verso I'’Agenzia delle Entrate sono relativi alle somme che il Consorzio
Venezia Nuova ha versato a titolo di riscossione provvisoria in attesa dell’esito
del contenzioso tributario.
Crediti per Imposte Anticipate
Le imposte anticipate che nel precedente esercizio ammontavano a euro
257.368 sono state “utilizzate” in considerazione delle perdite fiscali utilizzate in
questo esercizio.
Crediti verso altri
| crediti verso altri si riferiscono a:
Descrizione Importo
a)  Crediti verso consorziati 28.824.218
b)  Crediti verso Consorziati per anticipi 7.560.000
c)  Crediti verso Comar per anticipi 8.177.469
d)  Crediti vari 3.133.965
e)  Crediti verso Istituti Previdenziali e Assicurativi 3.759
Totale 47.689.411
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| “Crediti verso altri”, il cui incasso & stato ipotizzato a breve termine, sono
relativi di seguito specificati.

Nella voce a) & compreso il credito nei confronti dei consorziati, derivante dai
versamenti che i consorziati sono tenuti ad effettuare, ai sensi dello statuto, per
mettere a disposizione del Consorzio Venezia Nuova i mezzi finanziari
necessari al suo funzionamento in conseguenza del disavanzo registrato
nell’esercizio 2014 e nel 2016 al netto dell’avanzo dell'anno 2015. Tali crediti
potrebbero anche essere oggetto di compensazioni con le rispettive posizioni
debitorie del Consorzio Venezia Nuova.

Si segnala, in proposito, che alcune societa consorziate hanno impugnato
giudizialmente la delibera degli Amministratori Straordinari relativa al deposito
del bilancio al 31.12.2014, 2015, 2016 e 2017.

La voce b) comprende crediti verso imprese consorziate per anticipi riconosciuti
in precedenti esercizi relativamente a “riserve” richieste al’Amministrazione
concedente. La variazione dell'esercizio & di 2.800.000 euro ed & stata rilevata
ai sensi dell’'OIC n. 29.

Nella voce c) sono rilevati crediti per euro 8.177.469 nei confronti della COMAR
per somme anticipate alla stessa per sostenimento dei costi di struttura.

| “Crediti verso altri”, il cui incasso € stato ipotizzato a oltre I'esercizio per euro
101.147 riguardano principalmente depositi cauzionali al netto del Fondo
Svalutazione per euro 46.589.

Di seguito, ai sensi dell'articolo 2427, n. 6, del Codice Civile, si riporta un
prospetto riepilogativo dei crediti:

2017 2018

A breve A medio/lungo A breve A medio/lungo
Crediti verso Clienti 33.114.290 4.129.324 18.290.891 4.056.366
Crediti verso controllate 401.736 534178
Crediti Tributari 2.229.855 113.164 1.075.717 180.410
Crediti per Imposte Anticipate 257.368
Crediti verso altri 37.742.927 58.383 47 568.264 101147
Totale 73.488.808 4.558.239 67.489.050 4,337,923
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Con riferimento al disposto di cui all'articolo 2427, n. 6, del Codice Civile, non
risulta significativa la ripartizione dei crediti secondo le aree geografiche, in
quanto lattivita viene esercitata tutta nel territorio nazionale e in particolare
nella Regione Veneto.

V. Disponibilita liquide

Il prospetto sotto indicato riporta i saldi attivi dei conti correnti bancari intestati al
Consorzio Venezia Nuova, il denaro e i valori esistenti in cassa alla chiusura
dell'esercizio:

Descrizione 311212017 311122018 Variazioni
Depositi bancari e postali 68.938.515 62.317.336 (6.621.179)
Denaro e altri valori in cassa 35.448 10.778 (24.672)
Totale 68.973.963 62.328.112 (6.645.851)
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori
alla data di chiusura dell’esercizio. Il Saldo di euro 62.317.336 comprende:
v limporto di euro 5.419.095 relativo alla trattenuta applicata, ai sensi del
comma 7 dell'art. 32 D.L.90/2014, sui corrispettivi pagati nel corso del
2018 e destinati alle imprese consorziate; la contropartita delle somme
trattenute é rappresentata dalla voce del passivo dello Stato Patrimoniale,
“D 7 Debiti verso fornitori” e "D 9 Debiti verso imprese controllate” (si
rimanda al paragrafo “D — Debiti” per un dettaglio di tale voce);
v [limporto di euro 564.804 relativo allavanzo di gestione conseguito
nell'esercizio 2017 e accantonato ai sensi del comma 7 dell'art. 32
D.L.90/2014;
v' limporto di euro 33.286.881 relativo alle anticipazioni contrattuali ricevute
dal Provveditorato.
Per un dettaglio della movimentazione intervenuta si rinvia al rendiconto
finanziario.
D) Ratei e risconti
Descrizione Saldo al 31/12/12017 Saldo al 3111272018 Variazioni
Risconti attivi 571.158 650.343 79.185
Ratei attivi
Totale 5711158 650.343 79.185

Non sussistono, al 31/12/2018, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque
anni.
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La composizione della voce é cosi dettagliata:

Descrizione 31/112/2018
Fidejussioni 85.843
Premi Assicurativi 555.437
Manutenzioni 1.245
Altri 7.818
Totale 650.343

Passivita

A) Patrimonio netto

Il patrimonio netto def Consorzio Venezia Nuova risulta positivo per un importo
di euro 3.444.006. li disavanzo di gestione dell'esercizio 2018 & pari a euro
194.798 di seguito un prospetto relativo al patrimonio netto:

Fondo Fondo Decreto Riserve Utili/{perdite} Utile/(perdita) Totale
Consortile L.90/2014 portatia dell'esercizio
nuovo
Saldo 31.12.2016 274.000 27.7371.758 (22.987.758) (5.836.461)  (812.461)
Altre variazioni 1.086.461 (5.836.461) 5.836.461  1.086.461

Risultato d'esercizio 2017

564.804 564.804

Variazione OIC 29 (par.44 succ) 2.800.000 2.800.000
Saldo al 31.12.2017 274.000 28.824.219 (26.024.219) 564.804  3.638.804
Altre variazioni 564.804 (564.804)

Risultato d'esercizio 2018 (194.798) {184.798)
Saldo al 31.12.2018 274.000 564.804 28.824.219 (26.024.219)  (194.798) 3.444.006

La voce “Utili (perdite) portati a nuovo” risulta comprensiva di euro 2.800.000
che rappresenta, in coerenza con quanto previsto dall’ OIC n. 29, la correzione
effettuata a seguito della constatazione, che in precedenti esercizi erano state
contabilizzate tra i costi invece che fra gli anticipi le somme corrisposte a due
imprese consorziate.

Si e pertanto rilevato un credito nei confronti delle imprese consorziate e, come
previsto dall’OIC n. 29, la rettifica & stata rilevata nella posta utili/perdite portate
a nuovo.

La voce “Riserve”, pari a euro 28.824.219 ( si rimanda al commento della voce
“Crediti verso altr”), rappresenta la “contropartita” del credito netto vantato nei
confronti dei consorziati, in base allo statuto, per i versamenti dovuti per
I'apprestamento dei mezzi finanziari necessari al funzionamento del Consorzio
e in particolare:

e peril disavanzo dell'esercizio 2014 (euro 28.707.801);
e perl'avanzo dell’esercizio 2015 (euro 970.043);
e per la variazione effettuata nel 2016 e relativa al 2015 (euro 4.750.000);
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e peril disavanzo del 2016 (euro 5.836.461).

Fondo Decreto L. 90/2014

La riserva denominata “Fondo Decreto L. 90/2014”, di euro 564.804, pari
all'avanzo di gestione dell’'esercizio 2017, & stata costituita ai sensi dell’art. art.
32 comma 7 del D.L. 90/2014 e in osservanza delle sentenze del Consiglio di
Stato relative all'applicazione dell'obbligo di accantonamento utili sia delle
imprese consorziate che del Concessionario.

Fondo Consortile

Il fondo consortile del Consorzio Venezia Nuova risulta interamente sottoscritto
e versato dai consorziati.

B) Fondi per rischi e oneri

L’accantonamento in oggetto € stato determinato degli Amministratori anche
sulla scorta delle relazioni predisposte dai professionisti in merito alla
valutazione del rischi di soccombenza.

Il Fondi per rischi e oneri risultano cosi composti:

Saldo al Incrementi Decrementi Valore al
3111212017 311212018

B2 Fondo per Imposte
Imposta TARI 14.069 14.099
Fondo contenzioso tributario 8.478.500 1437122 7.915.622
Totale 6.492.599 1.437.122 7.929.721

B4 Altri Fondi

Controversia Area Pagnan 500.000 500.000
Sanzioni art.40 co.1 D.Lgs. 231/2007 979.054 979.054
Altri contenziosi in corso 560.837 2.200.000 2.760.837
Totale 2.039.891 2.200.000 4.239.891

Di seguito un commento delle singole voci.
Imposta smaltimento rifiuti

L'importo di euro 14.099 & relativo alla Tares 2013 e alla Tari 2014
relativamente alla Tesa 112.

Fondo contenzioso tributario

In considerazione del contenzioso tributario in essere e all'esito dei giudizi
demandati alla Commissione tributaria di Venezia, si é ritenuto prudenzialmente
di accantonare un fondo pari al contenzioso che ha avuto un esito non
favorevole in primo grado.

Controversia “Area Pagnan”

Si segnala che, il Consorzio Venezia Nuova, in forza di una apposita clausola
contenuta nel contratto di compravendita dellArea Pagnan (si veda
immobilizzazioni materiali} si obbligava a sollevare e tenere indenne la parte
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Venditrice (S.|.LO Pagnan. S.r.l.) da qualsivoglia responsabilita a qualsiasi titolo
fondata, nei confronti di Pubbliche Amministrazioni o di terzi in genere, con
particolare riferimento all'esito di un contenzioso sorto tra la venditrice ed il
Ministero dell’ Ambiente.

Si é ritenuto opportuno e prudenziale mantenere il fondo di euro 500.000
stanziato nell'esercizio 2014, avendo i legali incaricati valutato possibile il
rischio connesso al contenzioso in essere.

PVC per violazioni normativa antiriciclaggio art. 40 c.1 D.Lgs.231/2007

In relazione alla contestazione del 2015 relativa a violazioni della normativa
antiriciclaggio collegate alle vicende gia oggetto delle contestazioni
dellAmministrazione finanziaria e delle indagini penali, nessuna novita &
intervenuta e, pertanto, si € ritenuto prudenziale mantenere il fondo di euro
979.054 stanziati nei precedenti esercizi, destinato alla copertura delle sanzioni
che potrebbero essere irrogate per le predette violazioni.

Altri contenziosi in corso

Il fondo di euro 2.760.837, e relativo al contenzioso civile. |l fondo & stato
prudenzialmente incrementato in considerazione di pretese avanzate da terzi
fornitori anche se le stesse sono state giudicate dal Consorzio Venezia Nuova
non dovute.

C) Trattamento di fine rapporto di Ilavoro
subordinato

La composizione del fondo risulta cosi dettagliata:

Descrizione 3111212017 311122018 Variazioni
Trattamento di Fine Rapporto 4.885.441 5.158.643 274.202
Credito Verso INPS per T.di Fine Rapporto {3.484 209} (3.837.220) (353.011)
1.401.232 1.322.423 (78.809)
L’ammontare accantonato rappresenta [I'effettivo debito della societa al
31/12/2018 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi
corrisposti e dell’accantonamento ai fondi previdenziali integrativi.
Il credito per euro 3.837.220 verso I'lstituto Nazionale di Previdenza Sociale &
relativo al Trattamento di Fine Rapporto non destinato ad una forma
pensionistica complementare e quindi regolato secondo quanto previsto dall’art.
2120 del Codice Civile a seguito delle scelte effettuate dai dipendenti ai sensi
dell’'art.8 comma 7 D.Lgs. n.252/2005.
La variazione & cosi costituita:
Variazioni Importo
Incremento per accantonamento dell'esercizio 462.405
Decremento per utilizzo dell'esercizio {188.203)
Credito Verso INPS per T.di Fine Rapporto (353.011)
(78.809)
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L'importo degli utilizzi e degli accantonamenti tiene conto anche di quanto
destinato al fondo di Tesoreria INPS e ai fondi di pensione complementare a
seguito della scelta operata dai dipendenti circa la destinazione del trattamento
di fine rapporto ai sensi dell’articolo 1, commi 757 e 765 della Legge n. 296/06.

D) Debiti
Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
. 7.159.742.531 7.251.300.056 81.557.525
Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti:
Descrizione Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Debiti verso banche
Acconti per anticipazioni contrattuali 46.194.927 67.686.504 21.491.577
Acconti £.946.107.625 7.049.767.266 103.659.641
Debiti verso fornitori 149.355.543 109.555.869 (39.799.874)
Debiti verso imprese controllate $.527.365 6.326.597 (200.768)
Debiti tributari 3.305.162 518.813 (2.786.349)
Debiti verso istituti di previdenza 646.841 754336 107.495
e di sicurezza sociale
Altri debiti 7.605.068 $.890.871 (914.197)
7.159.742.531 7.241.300.056 81.557.525
| debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di rettifiche
di fatturazione, e la scadenza € cosi suddivisa:
Descrizione Entro Oltre Totale
12 mesi 12 mesi
Acconti per anticipazioni contrattuali 67.686.504 67.686.504
Acconti 7.038.785.062 10.982.204 7.048.767 266
Debiti verso fornitori 98.739.761 10.815.908 109.555.669
Debiti verso imprese controllate 5.680.271 646.326 $.326.597
Debiti tributar 518.813 518.813
Debiti verso istituti di previdenza 754.336 754.336
Altri debiti 6.690.871 $.680.871
7.218.855.618 22.444.438 7.241.300.058

Debiti verso banche

Il Consorzio non ha debiti verso gli istituti di credito.

Acconti per anticipazioni contrattuali

L’importo complessivo di euro 7.106.471.566 e relativo a:
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“Acconti per anticipazioni contrattuali”, pari a euro 67.686.504, relativi
ad anticipi ricevuti dal Provveditorato OO.PP. come previsto dall'art. 35
comma 18 D,Lgs. 50/2016.;

“Acconti per lavori”, pari a euro 7.038.785.062: sono acconti ricevuti in
virtl delle convenzioni sottoscritte con il Ministero delle Infrastrutture —
Provveditorato OOPP, a seguito di presentazione di Stati Avanzamento
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Lavori (per il dettaglio si rimanda a quanto riportato nel paragrafo
“Lavori in corso di esecuzione”).

Gli “Acconti per lavori” con scadenza oltre i 12 mesi, pari a euro 10.982.204
sano relativi ad acconti riconosciuti a titolo provvisorio, con riserva di ripetizione,
dal Ministero delle Infrastrutture — Provveditorato OOPP.

Debiti verso fornitori

| debiti verso i fornitori a breve sono ripartiti come segue:

Totale

Fornitori per fatture ricevute §1.868.857
Fornitori per fatture da ricevere 55.427.834
Fornitori per note credito da ricevere (18.556.930)
93.739.761

Per quanto attiene la voce “fornitori per fatture da ricevere”, 'importo stanziato &
stato calcolato sulla base degli Stati Interni Lavori (SIL).

Nel presente bilancio i debiti verso i fornitori sono stati ritenuti quali debiti a
breve, pur nella consapevolezza che in virtli della clausola passante
l'obbligazione per il Consorzio Venezia Nuova sorgera solo quando lo stesso
ricevera i fondi dal Provveditorato OOPP.

| debiti verso i fornitori a lungo termine riguardano:

v euro 6.031.400: per le ritenute a garanzia trattenute sulle opere eseguite
dalle imprese esecutrici degli interventi;

v euro 4.784.500: per le somme trattenute sui pagamenti ex art. 32,comma 7,
D.L. n.90/2014, successivamente alla sentenza del Consiglio di Stato del 27
novembre 2017.

Debiti verso imprese controllate

La voce comprende i debiti verso la Thetis S.p.A. per euro 5.680.271 e sono

relativi a fatture gia ricevute per euro 2.264.870, fatture da ricevere per euro

3.940.795 e note credito da ricevere per euro 525.394.

| debiti verso le controllate a lungo termine riguardano:

v euro 11.731, sono relativi alle ritenute a garanzia trattenute sulle opere
eseguite dalle imprese esecutrici degli interventi;

v euro 634.595 sono relativi alle somme trattenute sui pagamenti ex art.
32,comma 7, D.L. n.90/2014, post sentenze del Consiglio di Stato del 27
novembre 2017.

Debiti tributari

Nella voce in esame sono riportati i debiti del Consorzio nei confronti dell'Erario
€ in particolare:

Totale
Iva ad esigibilita differita 196.073
Ritenute d'acconto su redditi di lavoro autonomo 48.648
Ritenute d'acconto su redditi di lavoro dipendente 273,758
Imposta bollo virtuale 338
Totale entro dodici mesi 518.813
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Per quanto attiene alle ritenute, si tratta di ritenute di competenza del mese di
dicembre 2018, pagate nel mese di gennaio 2019.

Debiti verso Istituti previdenziali

Sono esposti in questa voce i debiti per contributi previdenziali relativi al
personale dipendente del Consorzio Venezia Nuova di competenza del mese di
dicembre 2018 per un importo complessivo di euro 754.336. | contributi sono
stati pagati nel mese di gennaio 2019.

Debiti verso altri
Nella categoria "Altri debiti" risultano debiti per euro 6.690.871
In tale voce rientrano, principalmente:

v il debito verso i professionisti che hanno svolto le attivita nelle commissioni
di collaudo per euro 4.545.733 e in particolare:

Debiti verso Collaudatori Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Accantonamento sulla base dei SAL 21.111.750 21.181.589 69.839
Somme corrisposte a titolo di anticipo {15.664.070) (16.635.856) (971.786)
Debito verso Collaudatori 5.447.680 4.545.733 {901.947)

Il costo di competenza dell’esercizio € pari a euro 69.839 (nell'esercizio
2017 é stato di euro 126.860).

v il debito residuo nei confronti delllng. Giovanni Mazzacurati per euro
836.203 derivante da un accordo transattivo contestato dal Consorzio
Venezia Nuova. La procura della Corte dei Conti ha sottoposto a sequestro
tale credito.

v il debito verso i dipendenti per euro 787.043 relativo ai ratei per ferie,
quattordicesima e altre indennita maturate ma non godute, comprensivi dei
relativi contributi.

v il debito verso i componenti delle commissioni di gare per euro 142.697.

Con riferimento all'articolo 2427, n. 6, del codice civile, non risulta significativa
la ripartizione dei debiti secondo le aree geografiche, in quanto I'attivita viene
esercitata con larga prevalenza nel territorio nazionale.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Vengono di seguito elencate le informazioni relative all'importo complessivo
degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale con indicazione della natura delle garanzie reali.

La composizione delle garanzie prestate e ricevute dal Consorzio Venezia
Nuova, il valore dei beni concessi in uso a terzi e, a titolo di conto di memoria, i
finanziamenti per contratti di mutuo sottoscritti in attuazione della Legge n.
139/92 e seguenti risulta cosi dettagliata:
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Descrizione 31122017 3111212018 Variazioni
Garanzie prestate 157.126.433 177.947 440 20.822.002
Beni di terzi presso il Consorzio Venezia Nuova 386.786 388.786
Altri 1.767.634.270 1.767.634.270
Garanzie ricevute 85.174.646 84.602.363 (572.284)

di cui da imprese controllate - Thetis 34919 34919 0
Totale 2.010.323.135 2.030.572.359 20.249.718

Piu in particolare, sono esposti:

v' gli impegni di garanzia assunti dal Consorzio Venezia Nuova verso terzi e
verso I'Amministrazione concedente, per euro 177.947.440;

v il valore delle immobilizzazioni acquistate per conto del Provveditorato
OO.PP. in quanto destinati al "Servizio Informativo" per euro 388.786;

v' ammontare di euro 1.767.634.270 iscritto nella voce "Altri” & relativo al
valore nominale iniziale dei contratti di finanziamento stipulati a valere sui
contributi pluriennali di cui alle Leggi n. 488/99, n. 350/03 e 122/10 e al Cap.
7060 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti; tali finanziamenti
rappresentano obbligazioni a carico dello Stato. Il Consorzio Venezia Nuova,
infatti nella sua veste di Concessionario del Ministero delle Infrastrutture —
Provveditorato OOPP, in forza della Legge n. 139/92, ¢ stato autorizzato a
contrarre mutui con oneri di ammortamento, per capitale ed interessi, a
carico dello Stato.
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3 Note di commento al conto economico

Sono di seguito commentate le principali voci del Conto Economico, esposto in
forma scalare.

Si precisa che, in relazione alla attivita svolta dal Consorzio Venezia Nuova,
quale Concessionario dello Stato ai sensi della Legge n. 798/84, articolo 3,
lettere a), c), d) ed 1), tutti i ricavi sono stati conseguiti nell’ambito della Regione
del Veneto (articolo 2427, n. 10, del Codice Civile)

Conto economico

A) Valore della produzione

Nel prospetto seguente vengono evidenziati i valori della produzione realizzata
nell'esercizio confrontati con quelli dell'esercizio precedente:

Valore della Produzione Saldo al 31/12/12017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Variazione delle rimanenze 105.629.498 £8.868.490 (36.761.008)
Di cui per Interventi 162.018.590 67.291.866 (34.726.724)
Di cui fondo rischi contrattuali (4.813.532) (5.127.406) (313.874)
Di cui per Corrispettivo del Concessionario 8.424.440 6.704.030 (1.720.410)
Altri Ricavi 8811414 1.980.878 (6.850.536)
Totale 114.440.912 70.829.368 (43.611.544)
L'importo iscritto nella voce “Variazioni delle rimanenze” rappresenta il valore
degli interventi eseguiti dal Consorzio Venezia Nuova nel corso dell'esercizio
2018. Il dettaglio € riportato nel paragrafo in cui sono stati trattati i “Lavori in
corso su ordinazione”.
Nel valore espresso dalla posta in parola € compresa anche la quota di
competenza del compenso riconosciuto al Consorzio dall Amministrazione
concedente, in base alle convenzioni stipulate.
In particolare, il compenso riconosciuto al Consorzio per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 imputato alla variazione dei lavori in corso su ordinazione
ammonta a euro 6.704.030.
Per quanto attiene I' “Accantonamento fondo rischi contrattuali” per euro
5.127.406 si rimanda a quanto indicato al commento della voce” Lavori in corso
su ordinazione”.
Con riferimento alla voce “altri ricavi”, di seguito una tabella riepilogativa:
Altri Ricavi Saldo al 31/12/2017 Saldo af 3111212018 Variazioni
Recupero spese per opere €s. da consorziati 433.996 31.050 (402.946)
Prestazioni di servizi 1.420.213 890,442 (520.771)

Bilancio 2018 — Nota Integrativa 75



/&

CONSORZIO VENEZIA NUOVA

Altri Ricavi Saldo al 31/112/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Recupero personale distaccato 12150 £39.563 627.413
Recupero spese 520.500 376.924 (143.576)
Proventi vari 117.883 (117.883)
Rimborsi assicurativi 500 13.896 13.399
Plusvalenze su vendita cespiti 17.000 (17.000)
Ricavi per transazioni per controversie con imprese 5.289.172 (6.289.172)
Totale 8.811.414 1.960.878 (6.850.536)

| ricavi “per prestazioni di servizi” ammontano a euro 899.442. In tale voce &
ricompreso il rimborso, di euro 828.685, dei costi connessi al ripristino del “jack
up”.

| ricavi “per recupero personale distaccato” ammontano a euro 639.563 e
riguardano il personale distaccato presso Comar.

| “ricavi per recuperi spese”, pari a euro 376.924, si riferiscono a spese varie
sostenute dal Consorzio Venezia Nuova per conto delle ditte esecutrici ed a
queste riaddebitate.

B) Costi della produzione

| costi della produzione sostenuti dal Consorzio Venezia Nuova sono di seguito
riepilogati;

Costi della Produzione Saldo al 31/12/12017 Saldo al 3111212018 Variazioni
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo 141871 139.065 (2.606)
Costi per servizi 112.040.511 55.898.686 (56.141.825)
Costi per godimento beni di terzi 484.880 501.238 16.358
Costi per il personale 8717422 9.483.160 765738
Ammortamenti e svalutazioni 445506 327 442 (118.064)
Accantonamenti per rischi 2.200.000 2.200.000
Oneri diversi di gestione 326118 374.748 {49.630)
Totale 122.155.108 §8.924.339 (53.230.769)

Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo

Si riferiscono principaimente, ai costi sostenuti per cancelleria, arredi e
dotazioni di limitato valore, somministrazioni varie, carburanti, materiale
antinfortunistico e altri acquisti vari.

Costi per servizi

Riguardano principalmente le prestazioni per interventi direttamente connessi
all'attivitd produttiva del Consorzio Venezia Nuova nonché i servizi generali
indispensabili connessi al funzionamento dell’entita consortile, ripartiti come
segue:
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Costi per Servizi Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Per interventi 103.317.788 48.448.343 (54.869.445)
Altre prestazioni 8.722.723 7.450.343 (1.272.380)
Totale 112.040.511 55.898.686 (56.141.825)
La diminuzione dei costi relativi agli Interventi, per euro 54.869.445, nonché dei
costi relativi alle “Altre prestazioni”, pari a euro 7.450.343, & conseguenza del
rallentamento della produzione nel corso del 2018.
Costi per il godimento dei beni di terzi
Riguardano principalmente i canoni di locazione e le spese condominiali, i
canoni di noleggio delle attrezzature e i canoni per I'utilizzo dell’Area Arsenale e
in particolare:
Costi per godimento beni di terzi Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Canoni di locazione 205.293 212.369 7.076
Canoni concessione Arsenale 260.000 260.000 0
Altri costi 19.587 28.869 9.282
Totale 484.880 501.238 16.358

Costi per il personale

Sono relativi alle retribuzioni dei dipendenti e ai contributi previdenziali e

assistenziali. Sono ripartiti come segue:

Costi per il Personale Saldo al 311212017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Salari e stipendi 6.290.764 6.842.706 551.942
Oneri sociali 1.906.968 2.081.409 174.441
Trattamento di fine rapporto 466.078 495944 29.866
Trattamento di quiescenza e simili 40.412 49.901 9.849
Altri costi - Riclassificazione ai sensi D.Lgs. 139/15 13.200 13.200 0
Totale 8.717.422 9.483.160 765.738

Ammortamenti e svalutazioni

Per tale voce si rimanda a quanto indicato nel paragrafo relativo alle

immobilizzazioni.
Ammortamenti e svalutazioni Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31112/2018 Variazioni
Immobilizzazioni Immateriali 114540 80.966 (33.544)
Immobilizzazioni Materiali 330.966 246.448 (84.520)
Totale 445.506 327.442 (118.064)
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Accantonamenti per rischi

La ripartizione risulta la seguente:

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Accantonamenti per rischi 2.200.000 2.200.000

Per quanto attiene agli “Accantonamenti per rischi” si rimanda al paragrafo
“Fondi rischi ed oneri”.

Costi per oneri diversi di gestione

Sono riepilogati nella tabella che segue:

Oneri diversi di gestione Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Quotidiani, libri e riviste 11.421 10.198 (1.223)
Spese promozionali 5475 4.374 {1.101)
Risarcimento danni 12.750 24.499 11.749
Tari/Tares 58.240 58213 (27)
imu/Tasi 77118 §7.630 (9.486)
Altre Imposte e Tasse 38.427 32.354 (6.073)
Sanzioni 200 187 (3)
Contributo versamento DIPE ex art. 36 21741 21.741 0
Perdite su crediti 99.552 99.552
Minus valenze cessione cespiti 15.397 18.169 2772
Altri oneri diversi 41825 30.822 {10.803)
Riclassificazione ai sensi D.Lgs 139/15 42726 5.999 (35.727)
Totale 325.118 374.748 49.630

In questa voce confluiscono i costi, gli oneri e le minusvalenze della gestione
ordinaria che, per loro natura, non & stato possibile classificare nelle precedenti
voci dei “Costi della produzione”.

C) Proventi e oneri finanziari

Le variazioni degli oneri e dei proventi concernenti la gestione finanziaria del
Consorzio Venezia Nuova sono di seguito sintetizzati:

Oneri e proventi finanziari Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Proventi finanziari verso consorziate 220.338 0 (229.338)
Altri proventi finanziari 4136 5.437 1.301
Recupero oneri finanziari 15.000.000 0 {15.000.000)
Interessi e altri oneri finanziari (741.605) (122.970) 618.635
Utili e perdite su cambi (277) (277)
Totale 14,491.869 {(117.810) (14.609.679)
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Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

L'importo rilevato nella voce imposte per euro 1.982.017 & dettagliato nella
seguente tabella:

Imposte sul reddito Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Imposte correnti Irap 0 152.993 152,993
Imposte correnti Irap 134.532 134,532
Imposte anticipate e differite (257.369) 257.369 514,738
Accantonamento contenzioso fiscale 6.478.500 1437.123 (5.041.377)
Imposte esercizi precedent {36.512) 35,512
Totale 6.185.619 1.982.017 (4.203.602)

Di seguito le tabelle di riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo e quello teorico.

Determinazione dell'imponibile IRAP Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 1.905.035
Costi non rilevanti ai fini IRAP 12.654.041
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (1.528.411)
Totale 13.030.665

Onere fiscale teorico

Deduzioni dell'esercizio (9.131.347)

Imponibile IRAP 3.899.318 152.993
Riconciliazione tra I'onere fiscale corrente e Imposte
I'onere fiscale IRES

Risultato prima delle imposte 1.787.226

Onere fiscale teorico

Differenze non deducibili / non tassate

- Rilascic fondi non tassati (1.528.411)

- Accantonamento per rischi 2.200.000

Altre variazioni in aumento 343.955

Imponibile fiscale 2.802.770

Perdite fiscali (2.242.216)

Imponibile fiscale 560.554 134,532
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Altre informazioni

Compensi Amministratori Straordinari

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi riconosciuti agli
Amministratori Straordinari, ai membri del Consiglio Direttivo e alla Direzione
Generale.

Qualifica 2017 2018
Amministratori Straordinari 681.668 (") 560.425
Consiglio Direttivo e Direzione Generale 0 0
Totale 661.668 560.425
(*) Costo comprensivo del compenso del dott. Luigi Magistro fino alla data delle
dimissioni e cioé 4 maggio 2017.
Operazioni con parti correlate
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 22-bis, del codice civile, si da atto che le
operazioni poste in essere dal Consorzio Venezia Nuova con parti correlate
(rappresentate principalmente dalle imprese consorziate) sono avvenute in
base al “regolamento per l'esecuzione dei lavori’ nonché alle delibere del
Consiglio Direttivo esistenti alla data di insediamento degli Amministratori
Straordinari. Per quanto concerne specificatamente i rapporti con le societa
controllate sono ripartiti come segue:
Acconti Crediti Commerciali Altri crediti Totale
Controllate Entro 12 Oltre 12 Entro12mesi  Oltre 12 mesi Entro 12 QOltre 12 mesi
mesi mesi mesi
Thetis S.p.A. 527.765 534.178 1.061.943
Consorziate 11.044.551 6.781.798 38.193.408 56.018.757
Debiti Commerciali Altri debiti Totale
Controllate Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi Entro 12 Oltre 12 mesi
mesi
Thetis S.p.A. 5.680.271 646.326 6.326.597
Consorziate 67.229.539 10.815.908 78.045.447

Accantonamento ex. art. 32, comma 7, D.L. n. 90/2014

In applicazione dell’obbligo di accantonamento degli utili ex art. 32 comma 7 del
D.L. 90/2014, cosi come ribadito dalle sentenze del Consiglio di Stato del 27
novembre 2017, si & ritenuto di dover accantonare |'utile afferente le imprese
consorziate che deriva dallesecuzione degli interventi che le imprese
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consorziate stanno eseguendo e dovranno eseguire in attuazione della
convenzione quadro del 1991 e i suoi atti aggiuntivi e attuativi oggetto del
Commissariamento.

Cosi come chiarito dal Consiglio di Stato, I'accantonamento deve servire a
garantire “il recupero patrimoniale che pud conseguire dalla definizione dei
procedimenti penali in relazione ai quali il Commissariamento stesso e stato
imposto”.

In considerazione della complessita dell’applicazione in concreto della norma
nonché della particolarita e unicita del Consorzio Venezia Nuova, gli
Amministratori Straordinari, i legali e i tecnici del Consorzio Venezia Nuova
hanno condiviso alcune assunzioni sulle quali si sono basate le modalita di
accantonamento dell'utile e, quindi, della trattenuta da applicare:

e dal punto di vista soggettivo, si e ritenuto che la trattenuta riguardi i
pagamenti di somme che il Consorzio Venezia Nuova ha destinato e/o
destinera a tutte le imprese consorziate esecutrici; sono, quindi, esclusi i
soggetti terzi non appartenenti al Consorzio Venezia Nuova;

o dal punto di vista oggettivo, I'utile afferente alle imprese consorziate &
inteso come differenza tra i costi sostenuti e i corrispettivi maturati; tuttavia,
poiché l'utile effettivo non & concretamente determinabile, il comma 7 ha
precisato che nel fondo debbano essere accantonati gli utili determinati
anche in via presuntiva; gli Amministratori Straordinari hanno quindi
ritenuto congrua una percentuale del 10% sui corrispettivi erogati salvo
discostarsi, in aumento o in diminuzione, sulla base della concreta
valutazione delle condizioni relative a ciascun intervento ovvero di elementi
forniti dalle consorziate idonei a fondare una diversa quantificazione
dell'utile presunto;

e dal punto di vista cronologico, l'obbligo di accantonamento, in via
presuntiva, sorge a partire dalla data in cui & stata disposta la misura
straordinaria (dicembre 2014) e riguarda gli interventi in corso di
esecuzione a tale data e fra questi vengono ricompresi anche gli interventi
che non hanno avuto il collaudo finale e per i quali sono state pagati
acconti determinati dai SAL.

Nel corso del 2018, gli Amministratori Straordinari hanno, quindi, proceduto ad
applicare una trattenuta al momento del pagamento sui corrispettivi destinati
alle imprese consorziate. Dal punto di vista contabile, la contropartita delle
somme ftrattenute ai sensi del comma 7 dell’art. 32 D.L.90/2014 e rappresentata
da una voce del passivo dello Stato Patrimoniale, “D 7 Debiti verso fornitori —
oltre 12 mesi” e “D 9 Debili verso controllate oltre 12 mesi” (si rimanda al
paragrafo “Debiti” per un dettaglio di tale voce).

Per quanto attiene, invece, alla quota di “utile” relativa ai pagamenti (per
interventi in corso e non ancora collaudati) effettuati anteriormente al
Commissariamento o comunque anteriormente all’applicazione effettiva della
trattenuta da parte degli Amministratori Straordinari, che dovra essere oggetto
di restituzione allAmministrazione Straordinaria, si & ritenuto di non dover
procedere all'iscrizione in bilancio in quanto la pretesa creditoria non é
supportata da tutti i requisiti previsti dal relativo principio contabile (OIC 15).

Bilancio 2018 — Nota Integrativa 81



&/

CONSORZIO VENEZIA NUOVA

Fatti di rilievo avvenuti dopo Ila chiusura
dell’esercizio

Non ci sono fatti rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
salvo quanto gia precisato nella presente nota e nella relazione sulla gestione.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Si rileva che il disavanzo di gestione dell'esercizio &€ pari a euro 194.798 . Si
richiama altresi I'attenzione sulla circostanza che la voce “Utili (perdite) portati a
nuovo” ha subito una variazione positiva per euro 2.800.000, cosi come
dettagliatamente illustrato nel paragrafo “Patrimonio Netto”.

Venezia, 10 settembre 2019
Gli Amministratori Straordinari

Prof. Francesco Ossola

Avf. Glusep Fiengo

%
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL GIORNO 10 SETTEMBRE 2019
Il giorno 10 del mese di settembre dell’anno 2019 gli Amministratori Straordinari si sono
riuniti presso la sede del Consorzio Venezia Nuova in Venezia, per provvedere in ordine
all’adempimento previsto dall’art. 2615-bis, comma 1, del codice civile, e concernente il
deposito presso il Registro delle Imprese della Situazione patrimoniale del Consorzio al 31
dicembre 2018, redatta ai sensi dell’art. 2615-bis del codice civile, e composta dallo Stato
patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota integrativa, dalla Relazione sulla gestione ¢ dal
Rendiconto finanziario, cosi come redatte, sotto la supervisione, dai competenti Uffici
amministrativi e tecnici del Consorzio e dai consulenti esterni per le tematiche contabili e di
bilancio.
Considerato quanto sopra, gli Amministratori Straordinari,
DELIBERANO
il deposito presso il registro delle imprese della situazione patrimoniale come redatta ed
allegata in calce alla presente deliberazione, che presenta un disavanzo di gestione pari a
194.798 euro.
gli fmministratori Straordingri

- Prof. Francegf$/Ossola - - Avv. Giligeppg Fighgo -



